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3. Vezet6i Program 2021-2026

Vezetdi programom 6sszedllitdsakor célom, hogy realisan hatirozzam meg elképzeléseimet
a Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola irnyitasaval kapcsolatban.

Célom elérése mellett térekedni szeretnék egy olyan iskolai légkér kialakitasara, ahol
gyerekek ¢és felnbttek egyarant jol érzik magukat. Legfontosabb alapelvem a
gyermekkozpontisag, s ezzel egyiitt a gyermek életkori sajatossdgainak megfeleld egyéni
bandsmdd, amely figyelembe veszi a gyermek egyéniségét, egyediségét. Ennek eléréséhez adott
egy olyan tantestiilet, amely szakmailag elkotelezett, tagjai egyéni értékekkel rendelkeznek. A
kozos célok megfogalmazasaval, és a feladatok végrehajtasaval olyan konstruktiv, életvezetésre
alkalmas diakokat nevelhetiink fel, akik kikeriilve az iskola falai kiziil képesek lesznek boldog
emberként €lni mindennapjaikat. Célom egy olyan hatékony vezetési struktira miikddtetése,
amely biztositja az intézmény fejlddését és képes a folyamatosan alakuléd, kérnyezetadta
valtozdsokra megfeleld vélaszokat adni. Mindezt egy egyiittmiikddést segité vezeti attitiid
megteremtésével szeretném elérni, ami lehet6vé teszi a kiilsnb6z8 vélemények beillesztését az
intézmény pedagogiai, szakmai és szervezeti rendszerének fejlesztésébe.

Minden vezetdi elképzelés csak akkor életképes, ha valds alapokra épit, a korabbi
periddusok értékeit megdrzi, €s azt tovabbfejlesztve Gigy hasznositja, hogy az mindenkor az
iskola jé hirnevét szolgélja.

”r

3.1.Torvényi eldirasoknak, fenntartéi elvirasoknak megfelelé miikodés

biztositasa

Elsédleges vezetdi feladatom az intézmény torvényes és jogszerti miikodésének
biztositasa. Célom, hogy az intézmény miikodését szabalyozd torvényi, jogszabalyi valtozasok,
modositasok naprakész ismeretével, ezek betartdsidval, a munkatdrsak felé torténd
tovabbitdsaval a torvényességi elvardsoknak megfelelve miikddjon az intézmény. A fenntartéi
elvardsok meghatdrozzak az iskoldban folyé munkat. A kézpontositds egységes rendszerbe
illeszti az oktatasi intézményeket, egységes szabalyok szerinti mikodését a mi iskolanknak is

kovetni kell, megtartva mellette az intézményiink sajatossdgait, hagyomanyait.
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Rovidtavi feladatok

- a pedagdégus mindsitések
eljarasi folyamataiban,
mindsitési eljarasaiban val6
sikeres részvétel biztositasa,
- az alapdokumentumok
hozzaférhetdségének
biztositasa,

- a dolgozok személyi
anyaganak pontos vezetése,
- a munkaterv elkészitése,

elfogadtatasa.

Kozeptavu feladatok

- az Intézményi Onértékelési
Program mikdodtetése, a
moédositasok végrehajtasa,

- a pedagogusok batoritisa a
mindsitési eljaras

megkezdéséhez.

Hosszu t4

- a torvények, rendeletek
folyamatos figyelemmel
kisérése,

- az intézményi
dokumentumok folyamatos
felilvizsgalata, a valtozo
jogszabalyi kereteknek
megfeleléen a
dokumentumok modositésa,
szabalyzatok elkészitése,
jovahagyasa,

- folyamatos egyiittmiikodés
a fenntarté és az intézmény
kozott, hogy az intézmény
mikodése megfeleljen a
torvényi, jogszabalyi
eldirasoknak.

3.2. Gazdasagos miikodés biztositdsa

Az intézmény gazdasagos mikdodtetése kiemelt vezetdi feladat. Az intézmény

gazdalkodasaban a Tankeriilet, a fenntart6 altal biztositott kdltségvetési keretet dtgondoltan és

célszertien kell hasznositani. Az intézmény bevételének ndvelése érdekében erdsiteni kell a

pélyazati figyelorendszeriinket. Az alapitvdnyi tdmogatisokat kiegészithetjiik sziil6i

segitségekkel is. Célom az iskola eredményes miikodésének, a pedagdgiai munka

feltételrendszerének tovabbi javitasa, valamint az esztétikus kornyezet alakitasa érdekében a

tervszerti, tudatos és kéltséghatékony gazdalkodds folytatisa. A gazdélkod4s fontos elve a

takarékossag, az odafigyelés.
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Kozéptava felad:

-a mﬁkﬁéhszkéges - eszkézbeszerzések, | - a rendelkezésre 4ll6

eszkozok, anyagok szakmai programok pénzeszkozok eldirasszerd,

beszerzése, biztositasa. megvaldsuldsa érdekében ésszertli felhasznalasa,
palyéazati lehet6ségek, - anevelémunka targyi és
alapitvanyi, fenntart6i személyi feltételeinek
segitségek kihasznalasa. kiegyensulyozott biztositasa.

3.3. Szakmai munka fejlesztése

Célom, az iskola struktarajat figyelembe véve, a pedagdgiai munka hatékonysaganak
novelése. A pedagogusok meglévé modszertani tudasira alapozva egy olyan stratégiat
szeretnék kidolgozni, ami eredményesebb visszatikrozddést mutat akir az 0rszagos
mérésekben,  akdr a  kozponti  felvételin  elért  pontszdmokban, esetlegesen
versenyeredményekben €s a lemorzsolédasi mutatokban.

A digitalis oktatds mint Uj tanulasi-tanitasi forma, a digitélis technika véltozatos médon
kér helyet, és egyre nélkiilozhetetlenebb az oktatds-nevelés folyamatiban. A digitalis
kompetencia fejlesztése a mi intézményiink pedagdgiai programjéba, helyi tantervébe és a

pedagdgusaink napi munkéjaba is szervesen beilleszkedett. Kulcskompetenciaként nemcsak az

informatikatanar vagy az osztalyfénok feladata, hanem minden szaktanaré.

vil feladatok - ér i1 feladatok Hossz tava feladatok

“a Pedagdgiai Program | -a szakmai munka

- 1 ssngolt
munkaterv készitése, szerinti szakmai-modszertani | szinvonaldnak emelése
amelyben az aranyos munka, folyamatos érdekében a meglévd

o

munkamegosztas érdekében | korszerlisitése, miiksdtetése, szakképesitések

a feladatok kihasznaldsa, az igényeknek

16




megvaldsuldsanal minden
kolléga érdeklodésének,
erejének, képzettségének
megfelelé mértékben véllal
feladatot,

- helyi tantervek
feliilvizsgalata, elkészitése,

- értekelési folyamatok
miikodtetése, melyek alapjan
meghatarozasra kertilnek az
intézmény erdsségei,
gyengeségeli,

- szakmai ellendrzések, épitd
jellegli értékelések,

- kozosségtejleszté szakmai
programok szervezése,
hagyomanyossa tétele,

- kis létszamu csoportokban
megvalosulo

tehetségmiihelyek inditasa.

a folyamatos szakmai
fejlodés biztositasa,

- a bels6 tudasmegosztast
hatékony egyiittmiikddéssel
alkalmazni tudé pedagdgus
testiilet alakitasa,

- a szakmai célok érdekében
a pedagdgiai munkat segit
alkalmazotti kér
mukddtetése,

- szakmai kapcsolatok
alakitasa mas iskoldkkal,
kélesonos szakmai latogatds

biztositisa.

megfeleld 0j képesitések,
tandsitvanyok
megszerzésére 6szténzése a
pedagdgusoknak,

- a fejlesztd foglalkozasok
mellett, tehetséggondozas
bevezetése,

- egységes be- €s kimeneti
mérések bevezetése,

- néptanc tanszak
visszaépitése a milivészeti
képzésbe

- nyelvi labor kialakitésa.

3.4. Menedzsment szemlélet alakitisa

Manapsag a szakmai, gazdalkodasi feladatok mellett a vezetSnek kiemelkedd feladata

az intézmény menedzselése. Ez az iskola szémdra azt jelenti, hogy a hatékony mikddés

¢rdekében himevet szerezziink. Ennek érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, snallo
arculatunkat. Célom a menedzser szemlélet

teriiletén is torténd alkalmazasa, ami azt jelenti, hogy érvényesiiljon a ,,megfelelé embert a

megfeleld feladatra™ elv.
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Kozéptaviu feladatok Hossz:

- a sziilékkel a harmonikus | - az itézmény —' szayeég -

kapcsolat  er0sitése,  az | népszeriisitése az iskola megtartdsa, bemutatésa,

egylittmikodés koordinaldsa | honlapjan és a kozosségi - széleskoriibb betekintés

a kozos célok elérése | oldalakon keresztiil, biztositasa az iskolai életbe a

érdekében, - a helyi sajto és média sziilék szaméra,

- erkélesi €s targyi kindlta lehetéségeket - személyes tajékoztatas t5bb

elismerésekkel a kihasznalésa, fronton (beiratkozas, nyilt

munkatarsak motivéalasa. - innovacids tevékenységek | napok, iskolanyitogatd).
keresése, tamogatasa.

3.5. Humanerdéforras fejlesztése, szervezetfejlesztés

Intézményi és egyéni érdekem is a mindségi és hatékony vezetés, hogy az iskola, mint
szervezet magasabb szinvonalra emelkedjen. A nivés munkavégzés kozéppontjdban az
eredményesség €s a hatékonysdg 4ll. Ez nagymértékben fligg az intézmény szervezeti
kultarajatol. Ezért els6dleges célom olyan pedagogiai klima, kiegyensilyozott, stabil
munkahelyi 1€gkor megteremtése és fenntartdsa, mely erdsiti a j6 munkakapcsolatot, fokozza

az eredményeket, és melyben mindenki szem elétt tartja az elérendd célok kozos

megvaldsitasat,

Rovidtavii feladatok |  Kozéptavi feladatok |  Hosszii tavi feladatok

lehet6ség biztositasa a |- ems, alkoté | - a kdznevelési trvéyb
pedagbgusok szakmai munkahelyi [égkor eldirtaknak megfeleld
terveinek, céljainak kialakitisa, megszilarditasa, | alkalmazotti [étszam
megvaldsitasara, - az alkalmazottak biztositasa,
- csapatépités a kdzdsen motivildsa az intézményi
vallalt feladatok célok, sikerek elérése
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teljesitésével, az egymads
iranti bizalom
megerositésével, szakmai
nyitas egymas munkadja felé,
- a kozosségformalas,
szervezeti klima javitasa,
kirdndulasok, igény szerinti
ko6zos Bsszejovetelek
SZervezese,

- megfeleld
informacidaramlas
biztositasa szakmai és egyéb

teriileten.

érdekében, ismereteik
hatékony kiaknazasa,
szakmai megujulds
closegitése, dszténzése,

- annak el8segitése, hogy az
intézmény dolgozdit, az
intézményhez és az
egymashoz vald viszonyban
egyarant egylittm{ikddés,

csapatmunka jellemezze.

- a pedagdgusok dszténzése,
tdmogatasa a Pedagogus I1.

fokozat elérésére.

3.6. Targyi feltételek fejlesztése

A gyermekek kornyezetének folyamatos alakitdsa lényeges szempont, hiszen a

karbantartés, a kornyezet kiils6, belsé szépitése és formaldsa nemesak esztétikai szempontbol

fontos, de elssorban az ott tanuldk és ott dolgozék érdekét szolgalja. Fontos feladatomnak

tartom a meglévé eszkézeink karbantartdsat, allaganak megévasat, feldjitasat.

i

szlikséges feltjitasok
elvégzése,

- a berendezési, felszerelési
targyak, eszkozok potlasa,
cseréje,

- udvari jatékok bévitése,

- az iskola tisztasagi festése,

Kozéptavi |

- a torvényi eldirasnak

megfelelden az udvari
jatékeszkozok folyamatos
feltilvizsgilata,
karbantartésa,
korszeriisitése,
balesetvédelmi

szempontoknak valé

-a lgo €s rob

Ay 2
otika

programhoz sziikséges
eszkozok beszerzése,

- tanuldi tabletek beszerzése

b1

- nyelvi laborhoz sziikséges

eszkdzok beszerzése.
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- a Didkonkormanyzat megfeleltetése,
szdmdra egy k6z0sségi tér

kialakitdsa.

biztonsagossa tétele,

- udvari névényzet
gazdagitasa,

- a tanari szoba informatikai

o

eszkbzeinek korszertsitése.

3.7. Kapcsolatrendszer

Nagy jelent6séggel bir a partnerekben az intézményrdl kialakult kép, melynek
alakitdsaban a kapcsolattartds tudatos tervezésének nagy szerepe van. A megfeleld
kapcsolattartds egyrészt formalja az intézményré] kialakult véleményt, masrészt szolgalja a
nélkiilozhetetlen egylittmiikddés hatékonysdgat. Célom, valamennyi partnerre] az eddig

kialakitott j6 kapcsolat fenntartdsa, az egyuttmiikodések fejlesztése, valamint Uj kapcsolatok

kiépitése.

Rovidtava felad

- a sziil8i szervezet
hatékonyabb bevondsa az
intézmenyt érintd
kérdésekbe,

- sziildkkel, csalddokkal
kozos iskolai rendezvények,
sziiléi forumok szervezése,
- az iskolai rendezvényekre
a fenntarté6 munkatarsainak

meghivésa.

- Pedagégiakol gat, :
Gyermekjoléti- és
Csaladsegité Kézpont,
Védondi szolgélat
szakembereinek
kdzremiikddésével
el6adasok szervezése a
munkatarsaknak, sziiléknek,
- az 6voda pedagbgusaival
kozds szakmai napok

szervezeése,

- szakmai napok,

Hosszu tavu feladatok

konferenciak, helyi
tovabbképzések szervezése
szakemberek meghivasaval,
- a Korzeti
Matematikaverseny
hagyomanyanak megérzése,
- arégi jatékos sorverseny
felelevenitése, sportfesztival

szervezése.
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- a kozség kulturilis életében

vald aktiv részvétel.

3.8. Vezetoi funkciok miikodtetése

A vezetéi funkcidkat a torvényesség, a fenntart6i elvéardsok, az SZMSZ-ben, a

Hazirendben €s a munkakéri leirasokban foglaltak alapjan kivanom megvaldsitani.
3.8.1. Tervezés, szervezés

Tervezésnél, szervezésnél fontosnak tartom a feladatok tudatos, fontossagi sorrend
szerinti rendszerezését, idérendi besoroldsat, a személyi és targyi feltételek Osszehangolasat, a
hatdridék és felel6sok megjelolését, stratégiai és operativ tervek elkészitését, az alapvet6 célok
¢s a hataridSk betartdsat. A célok, tervek megvaldsitasahoz szitkséges a kiilsé és belsd
feltételek, a forrdsok megteremtése, a meglévd partnerkapcsolatok apolasa, fejlesztése, a

menedzsment €s feladatellatasi rendszer hatékony mikdodtetése.
3.8.2. Ellendrzés

Az ellendrzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellenérzés
teriileteit, idépontjat, szempontjait €s az ellendrzést végzé nevét. Az ellenérzés alapja a tudatos,
¢pitd szandéka visszacsatolds. Célom olyan ellen6rzés végrehajtdsa, amely minden dolgozét
egységesen érint, €s az ellenérzés tapasztalatait beépiti az oktatasi folyamatokba. Az ellendrzési
rendszer kiépitéséhez pontositom a feladatkoroket és meghatdrozom az ehhez tartozé
hataskoroket. Azt gondolom, ha mindenki feladatot — felelosséget vallal, akkor n6 az

elkdtelezettség az intézményiink felé.
3.8.3. Ertékelés, dontés
Az értékelés az ellenSrzésre épiil, és akkor j6, ha személyiségfejlesztd és

hatékonysagndvel8 funkciéval rendelkezik. Kiilsndsen fontos, hogy legalabb erkdlcsi

elismeréssel jutalmazzuk a kollégakat.
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Az iskola szakszerli és torvényes miikddtetéséhez és a vezetSi eredményességhez
megalapozott déntések sora szitkséges. Dontéseim meghozatala eldtt szamitok a javaslattételi,

véleményezési és egyetértési jogkordk gyakorloinak egyiittmitkddésére.

3.8.4. Humaneré6forras, menedzsment

Hatékony vezet8i munka sajét és mésok motivéldsa nélkiil nem képzelhets el. Az
intézményi cél akkor valésithaté meg, ha dsszhangba hozhaté az egyének céljaival. Ezen célok
megfogalmazasara és a megoldéshoz vezeté feladatokra (igy szeretném 6szténozni a kollégakat,
hogy azok megyaldsitdsa sordn lehet6ségiik nyiljon ismereteik gazdagitisira &s sajat
képességiik kibontakoztatasara.

Fontosnak tartom, hogy a pedagbgustirsaim a képességeik szerint kapjak a
feladatokat, hiszen igy tudom ket 6szt6ndzni az egyes célok leghatékonyabb végrehajtésara,
az egylttmikodésre. Fontos észrevenni és elismerni a munkatirsaim teljesitményét,
térekvéseiket a mindennapi munka sorén. Iskolank legyen étlathato, egyenletes teljesitményt

mutatd, kiszamithatd.

3.8.5. Tovabbképzéssel kapcsolatos elképzeléseim

A tovabbképzések megvaldsitdsandl, a tovabbképzési terv alapjn, az intézmény
szempontjabol legtobb kollégat érinté képzéseket fogom témogatni. Célom, hogy a
tovdbbképzések tervezésénél a pedagbégusok igénye Osszhangba keriiljon az intézmény
elvarasaival. Tamogatni szeretnék minden olyan tovabbképzési igényt, amely a kollégak
modszertani kulturdjat fejleszti, mindennapi pedagdgiai munkéjukat segiti, legyen az az iskola

keretein beliil vagy online térben.
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