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IIL. Szakmai vezet6i program.

A harmadik vezetdi ciklus megkezdése nem feltétleniil jelenti azt, hogy az igazgaté most valami

eget rengetd Ujat fog kitaldlni. Az igazsag az, hogy nem tudni mit hoz a j6v6, de a kozeljove feladatai,

lehetGségei azért mér fel-felvillannak az életiinken. Szakmai palyazatom a fennallé és a vérhatd helyzet
alapjan késziil.

»»A hidon akkor megyiink 4t, ha mér ott vagyunk!”

/vietndmi mondas,/

Az els§ pélydzatom megirésira az adta az inspiréciét, hogy olyan szervezeti modellt vezessek
be, ami tartalmi és tematikai médon is eltér a »hagyomanyos” vagy inkabb 6divatt dobozmodellekts].
Szakértdi, tandcsaddi munkdm sorén rengeteg olyan szervezeti modellt lattam, ami csodaszép abrakkal,
vonalakkal, nagy kiterjedésben abrézolta az intézmény szervezeti megjelenitését. Az intézményt
hidnyos dokumentéci6val vettem 4t. Az altalam elképzelt és vagyott szervezeti struktira alakitasara
harom év kellett, hogy Charles Handy és az Audi AG. nyoméan minden eddigi feladatkdrre megtalaljam
a megfeleld hatdskoroket. Handy elmélete alapjén (kiforditott fank) a szervezeti struktira egyszertibb,
atlathatbb és személyre, feladatra jobban alakithato lett. Ezzel az intézménynek fazont, megjelenést
adtam, amiben keétségkiviil segitségemre voltak akkori vezetStirsaim, A szervezeti kultira egy
paradigmavaltison ment at az intézményben, és mindez Ugy, hogy az alkalmazottaknak a napi
munkéjukban semmilyen fennakadast nem okozott. Legfeljebb az tiint fel, hogy tobb, és az évek alatt
egyre részletesebb munkakori leirds jelent meg, a feladat- és hataskorok véltozésaival egyidSben. A
nevezett szervezeti modellt, mint szupervizor, t5bb intézményben is segitettem beépiteni.
Természetesen a szervezeti kultira nem tud befejezett lenni, az valtozik a komyezet igényeinek
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megfeleld médon. Ez a modell mar letisztult forméban egy A/4-es lap harmadara is képes egy
intézmény, jelen esetben iskola szervezeti kulttrdjat 4brdzolni. A tartalom azért ettél latvanyosabb.

1. Altalanos iskola

Az éltalénos iskola tartalmi élete egy igen Osszetett szabalyozérendszeren keresztiil alakul ki.
Az elmult években pontosan 67 szabélyrendszert dolgoztam ki, vitattunk meg. A szabalyrendszerek az
idszeri elvarasoknak megfelelden véltoztak, mindig az id8szerl paradigmanak megfeleléen. Az
intézmény szempontjabol meghatarozo stratégiai dokumentumok a Pedagdgia Program, a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, az éves Munkaterv, valamint a hazirend.

Ezek 0sszessége hatdrozza meg az intézmény kozéptdvi miikddését.

1.1. Stratégia cél:

- Az intézmény a fenntart6 és a tulajdonos érdekeit 8sszehangolva a jévSben képes legyen a
mikro tarsadalom /telepiilés/ megtartd erejének segitésére.

- A neveld oktat6 munka sordn cél a megkezdett oktatési projektek tovabbfejlesztése.

LEGO program.

A beszerzést Bécs kozség 6nkorményzata segitette. Jelenleg a matematika és a
nyelvi program lehet8séget alkalmazzuk. Kapesolédasi pont a robotika, programozas.
Cél a robotika szint elérése, melyhez a LEGO 11 és III szint utan juthatunk el. A
robotika programozédsa megegyezik a Suzuki program tematikdjaval. A program
fejlesztése soran el kell érni, hogy a belépd évfolyamoktél a kilépé évfolyamokig
bezérélag egy-egy osztaly orarendi, csoportositott évfolyamok esetén szakkori
foglalkozasok keretében heti egy tanérai, illetve kéthetente egy-egy tandran kiviili
foglakozast tudjunk biztositani.

Idegennyelvi képzés.

Az iskola egyik legsikeresebb oktatasi része. Elsésorban a sziil6k igénye alapjan
az angol nyelvi oktatas a slager, de a tanar személyisége miatt a német nyelvi oktatas
is eredményes. Szakkdri szinten francia nyelvvel is megismertetjiik a tanuldinkat.
Eddig a negyedik évfolyamokon kapcsolédott az ératervi Ordk keretébe az
idegennyelvi képzés. Cél az angol nyelvi oktatds valamennyi évfolyamra torténd
kiterjesztése. A program kiteljesitését az 6vodai el6készitd angol nyelvi foglalkozasok
kimenetét altalanos iskolai bemeneti kivetelményekhez igazitva lehet kiteljesiteni.
Meg kell oldani, hogy évfolyamonként legalébb egy osztily emelt Graszamu
idegennyelvi oktatdsa angol, nyelvbdl és mellette egy —egy csoport oktatésa, német
nyelvbol, miden gyermek szdmara elérhetd legyen. Fontosnak tartom, hogy a felsé
tagozaton egyre tobb tanulé jusson el. Legalabb alapfokd nyelvvizsgaig. A szakmai
munkakdzOsség €lén valtozas fog bekdvetkezni, pétlasa folyamatban van. Az utédlas
szempontjabol, elsébbséget €lvez a jelenlegi Erasmus program folytatsa és lehetéség
szerint latogatassokkal t6rténd eredeti célnak megfeleld lezarasa. Az Erasmus program
rendkiviil népszerli didkjaink korében, tovabbi folytatdsa valamennyiiink szdméra
nagyon eldnyds! A szakmai munkakdzosség €s az Erasmus program vezetése egy
kézben volt. A jovbben szét fogom valasztani a két feladat vezetését. Célszerii a
feladatokat kompetencidk szerint megosztani.

Sport.

Fontos a mindennapi testmozgés és a sportolds szeretetére nevelés
szempontjabdl, a telepiilésen hagyoményos csapatsportok, labdarigas és kézilabda
utanpotlasképzé kozpont jellegének tovabbi erdsitése. Ennek érdekében a Bozsik-
program ¢s a ,Kézilabda az iskoldban™ program tovébbi folytatdsa, valamint az
B.K.S.C. utanpétlas fejlesztése kotelezs feladat. Cél a sportagvalasztok korében az
utdnpotlas szakmai szinvonaldnak erdsitése, a bazisintézmények, a DVTK, a Magyar
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Kézilabda SzOvetség szakmai tdmogatdsanak bevondsdval. Torekszem a személyes
kapcsolattartds erlsitésére a szakmai szervezetekkel és a sportdgvalasztokkal. A
versenyeztetés €s csapat programok mellett meg kell taldlni az ezekbe a szekcidkba
adottsdgaik miatt nem illeszthetd gyerekek csapatsportolasi lehetségeit. A testnevelés
¢s sport a versenyeztetés legjobb lehetdségét biztositja. Korosztalyonként a lehetd
legtébb versenyen fogunk részt venni. Fontos a sikerélmény, a gy6zelem élménye a
tanuldk és felkésziték szdmara. A versenyeztetés nem csak a dicséségrél szol, hanem
neveld, jellemformadlé eszkoz is sikerorientdlt kollégdim kezében. Kompetencia
eredmények javitasa.

A kozeljovo legkényesebb teriilete. A vezetésvaltast koveté években voltak
kiugro teljesitmények is. A 2011-2014 kozotti idGszak j6 eredményei sajnos nem lettek
tartosak. Az iskola vonzercje miatt, egyre nagyobb szdmban érkeznek tanulék a
kornyezd kozségekbdl. Ezek a gyermekek értelemszerien, eltérd ismeret szinttel
rendelkeznek. Sok esetben olyan jelentds az eltérés, hogy egy — egy tanév is kevés a
szintek kiegyenlitéséhez. Ezekr6l a tanuldkrdl kevés informécidkkal rendelkeziink.
Keveset tudunk szocidlis helyzetiikrél, képességeikrél. A kompetencia eredmények
alakulasat latva, kiiléndsen a matematika oktatds teriiletén sziikséges a hatdrozott
paradigmavaltds. Az eredmények figyelembevételével szakmai beavatkozasra van
sziikség, ehhez Kkillsé erds segitséget kell igénybe venni. A szdvegértés
eredményességének javitdsdnak tekintetében a helyzetet jobbnak itélem meg. A
kornyez6 kozségekbdl, a belép6 (1-5), illetve évkozben a tobbi évfolyamokba érkezd,
nehézsorsi tanulok szinte mas nyelvet beszélnek. Kevesebb székinccsel, mas
szohasznalattal, kifejezésekkel hasznaljak a nyelvet. Ennek ellenére ezeknek a
tanuloknak a felzarkoztatasa egyszer(ibb feladat, mint a matematikai felzarkoztatas.
Ezért a belépd éviolyamok kivételével szovegértésbdl szintfelmérdt fogunk kidolgozni
¢s alkalmazni a felzarkoztatasi szint megéllapitdsdhoz. A matematikai és szdvegértési
kompetencidk javitdsa stratégiai kérdés! Cél: ki kell dolgozni az als6 tagozatban a
bementi mérés helyi programjét, illetve a félévenkénti két tantargyat érintd haladasi
mérés tematikdjat. Bzt az egyperces szdmolds, olvasds, szOvegértés alapjan latom
megvalosithaténak. Felsé tagozatban egységesiteni kell a belép6 évfolyamos tanulok
matematika €s szdvegértés bementi mérési céljait. Konszenzussal kell a mérési
szegmenseket kidolgozni. Ez mar 2021.szeptemberében alkalmazhatd. A
kompetenciafejlesztés eérdekében alkalmazott modszerek megvalasztisaért a szakmai
munkak6zdsségvezetdk felelnek. Sziikség esetén, szakmai tovébbképzéseken kell a
szakmai kompetenciat fejleszteni. A kompetenciamérés eredményességének javulasa,
kemény, szisztematikus munkéaval oldhaté meg. A mddszerek sokasiga a rendelkezésre
all, mar csak teljesiteni kell!

2. Alapfoka Miivészeti Iskola.

Az Alapfoka Mitvészeti Iskolat szerkezeti €s szervezeti valtozés nem fogja érinteni. A jelenlegi
képzési rendszer eszkoOzfeltételei adottak, nagyobb véltoztatast a fenntartd engedélyével, illetve anyagi
raforditdséaval lehet végrehajtani. A jelenlegi személyi 4llomany alkalmas a kiemelkedé teljesitmény
elérésére is. A miikddést szabalyozo alapdokumentumban szerepel kett§ tanszaki bGvités lehetSsége. A
tAncmiivészeti tanszak eszkOzrendszerén alapulé tanszaki bovités lehetGsége a balett tanszak
megszervezése. Ennek akadélya a megfeleld végzettségli oktaté hidnya. A Miskolci Nemzeti Szinhdz
koreografusait igyekszem a koncertmester tirral meggy6zni errél a vidéki lehetdségrél. A néptanc
tanszak is rejt magiban lehet6séget, de ez elvesztette a telepiilés érdeklédését. Sajnos ebben a
tanszakban is jellemz6 a megfeleld képzettségli szakemberek hidnya. Zenei tanszakon Cél a megfelels
mindségll oktatdk megtartasa, tovabbképzése. Tovabba a hidnyszakok, furulya, zongora tanszak
megfeleléen képzett szakemberrel torténé betdltése. A muvészeti iskolai képzések bdvitésének
lehet6sége a harmadik tanszak elinditdsa. Az alapdokumentumunk szerint lehet6ség van a grafika,
festés, rajzolas, bab és videokultlira szak megszervezésére. A tanszak bevezetésére volt mar eredményes

(o)
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probalkozas egy tanév erejéig. Video-szerkesztést, forgatast, vagast tanult egy tanéven keresztiil 22
tanuld. A tanszak alapozo része a rajzolas, festés és mivészettOrténet tanitasa, Erre 2023-ban keriilhet
sor. Jelenleg 12 tanszakot tudunk mukddtetni. A legmagasabb tanuld 1étszam 232 tanuld volt az
intézményi részben. A jelenlegi tanuldi 1étszam az Gtéves atlaghoz van kdzel. Vannak olyan tanszakok,
ahol gyakorlatilag nincs tanuldi 1étszamesdkkenés. Ilyen példéaul a fuvola, iit6, moderntanc. A mikodés
szempontjabdl, szerencsés a nagyobb 1étszamu intézményegység mitkodtetése.

A miivészeti nevelés szerepe pontosan olyan jellemformélo, mint a sport és a tanulményi
versenyeztetés. A jovE érielmiségének a tarsadalmi és gazdasdgi sikeresség érdekében fontos egy
bizonyos szintli muivészeti alapmiiveltség megszerzése. A miiveltség nem 6réklddik, arra szert kell
tenni. A nagy iizleti, politikai, tarsadalmi kapcsolatok nem a targyalo asztaloknal, hanem a baltermekben
és éttermi asztaloknal, az ,,uri” sportok miivelése alkalmaval kéttetnek. Nem titkolt célunk, hogy olyan
bdcsi értelmiséget alapozzunk meg, aki a telepiilésen élve tudja értékteremtd életét eltdlteni. Ennek
ellenére a bécsi értelmiség megfosztja gyermekeit a tarsadalmi sikeresség, miiveltség egyik
fundamentumatél, a miivészeti képzés altal nyujtott alapmiiveltségtol. A kézeljovd fontos személyi
kérdése a kdzeledd vezetdi szintli valtozas kezelése. A megfelel6 személy keresése folyamatban van.

Pélyazatom eddigi részében a helyzetelemzést és az azon alapuld, fejlesztési viziomat mutattam be, mely
a jelenlegi NAT kovetelményeit tikkr6z6 Pedagdgiai programra, és huméneréforrasra épiil.

A kovetkezd részben a Pedagdgia programot tAmogatd egyéb programjainkkal kapcsolatos tervemet
fogom bemutatni.

IV. Eredményes oktatast tamogat6 programok

1. Orskés OKO iskola program folytatasa

Iskolank 14 éve dolgozik a sajat kdrnyezeti nevelési programja szerint. A kiemelt nevelési teriilet
2012-t81 része a helyi pedagdgiai programunknak is. Az elmuilt évek soran igyekeztiink tanuldink tanérai
és tanoran kiviili tevékenységét Uigy irdnyitani, hogy a hozzajuk kézel 4llo cselekedteté programok
résztvevoi legyenek.

Az iskola didkénkormanyzata vallalta a kezdeményezést, szervezdi tevékenységet a jeles napokhoz,
egyes osztalyok kirandulasainak, az iskolai tisztasagi 6rjaratnak, a didkdjsagnak vagy a papirgytijtésnek,
a vilagnapokhoz kapcsol6dd rendezvények szervezéséhez.

A legjelentésebb, legtébb tanulét megmozgato, rendszeresen zajlo események:

- papirgytijtés 6sszel
- elemgylijtés folyamatosan,
- tisztasagi Orjarat,
- az iskola teriiletének gondozdsa, viragiiltetés, 6szi takaritas,
- a kézeli park és sz6k6kit rokbe fogadésa, tisztitdsa,
- jeles napok megiinneplésére akcidk, versenyek, palyazatok:

Autdémentes nap, Mobilitasi hét,

Allatok vildgnapja, Madarkaracsony,

Madéarmegfigyeld napok, Békamentd akcio,

Fogyasztassziineti nap,

Viz vildgnapja,

Fold napja,

Kémyezetvédelmi vildgnap.

- gyalogtirak, kirdnduldsok, a Hemad-tandsvényen,

- latvanyhdaz, rozsakert latogatasa

- €16 népszokasok megismerése

- erdei iskolai programok,

- el6adasok, (BEDx) klubfoglalkozédsok didkok szdmaéra,

- k6zépiskolakkal kozos kdrnyezetvédelmi programok,

L

o
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- mizeumok, kiallitasok felkeresése,
- iskolaradid, falinjsag, hirlevél szerkesztése.
- z61d nap az dvodaban

2. Az erdei iskola program célja és ujrainditasa

Iskolank hagyoméanyaihoz val6é szoros kotédés keretében kell a programot megtervezni.
Intézményiink OKO iskola, ezért a tervezendd programokat ennek szellemében kell Ssszeallitani.
Iskolankban 4. évfolyamtdl szervezhetiink erdei iskolai programokat.

Célunk, hogy a pedagdgusok és a tanuldk egyarant \1j ismeretekkel, tanuldsszervezési modokkal
es élményekkel gazdagodjanak.

Egy jol szervezett erdei iskola ezzel szemben a ,benne élés” élményét, az
egymasrautaltsagban Osszekovacsolodott kozosség izgalmat és a megtapasztalaskor keletkezett
sokoldalu tudést kindlja. A tanuloknak nem egyszerlien bemutatja a kdrnyezetet, hanem
Ontevékeny felfedezésre alkalmas tanuldsi helyzeteket nyuijt.

Az erdei iskola egy pedagdgiai projekt, amelynek megvaldsitési ideje:

Als6 tagozaton minimum 3 éjszaka és 4 nap,
Fels6 tagozaton minimum 4 &jszaka és 4 nap.

Helyszine eltér a lakohely jellegétdl (peldaul hegyvidékrdl vizpartra), megyén beliili iskolai program és
szorgalmi id6re esik.
Az erdei iskola tehat egy olyan sajitos tanuldsszervezési forma, amelyre jellemz8, hogy az iskola
tantervének szerves részét képezi;
A program megval6sitésa a tanulok cselekvd, cselekvs tevékenységére alapoz.
Az ismeretszerzés folyamatat elsGsorban kooperativ tanuldsi technikékra, a
projektmédszer alkalmazasara épiti.
Kihasznalja az egyiittes tevékenységekben rejlé szocializacids lehetSségeket.

Az erdei iskolai tanulés célja szerint lehet ismeretb6vit§ és képességfejleszté. Mindkét szintre
igaz azonban, hogy a tanulok a tantervhez illeszkedd, elére kialakitott program alapjan fedezik
fel a helyszin adottsagait, ismerkednek meg foldrajzaval, novényeivel, allataival, az épitett
kornyezettel, az ott €16 emberekkel, a helyi torténelemmel, kultirival. Megvizsgaljak a
természeti Osszefliggéseket, a benne lejatszodd folyamatokat, a tarsadalom és a természet
viszonyat, az emberi tevékenység kornyezetre gyakorolt hatdsat. Az egyiitt toltott esték, a kzos
vizsgalodas, az egymas eredményeire épiild tevékenység tarsaikhoz is kozelebb hozza Sket, nd
az Oonallosaguk és biztonsagérzetiik az adott kdrnyezetben.

Az erdei iskola nem azonosithat6 valamelyik nevelési teriilettel. E kifejezés a tanulasszervezésre
vonatkozik, nem annak tartalmara vagy mddszereire. Az erdei iskolanak nem csak az oktatas a célja.

Attitlidformal¢ ereje akkor van igazan, ha a szinhely sajatos 1égkorét, kémyezetét sem hagyjuk
figyelmen kiviil. Ne csak tanitani akarjunk! Az erdei iskola izgalmas jatékszin is egyben.

. /részelet a pedagégiai programbol/

3. Hatartalanul Program

A Hatéartalanul Program célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes
kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése. A program a nemzetpolitikai célt forditja le tényleges
tapasztalatokra, azaz a Hatdrtalanul - a nemzeti dsszetartozds operativ programja. Keretében
magyarorszagi iskolak tanuléi az allam tdmogataséval osztalykirdnduldson vesznek részt a szomszédos
orszagok magyarlakta teriiletein, igy személyes tapasztaldsokat szereznek a kiilhoni magyarsagrol. A
program sordn tanuldink eljutottak a Erdélybe, Kérpataljara, felvidékre. Tanuléink minden
programhelyen ismeretségeket kotottek, baratsdgokat alakitottak ki. Erzelmileg legmeginditobb a
karpataljai latogatas volt. Ide a tantestiilettel is visszatértiink.

. /részelet a pedagdgiai programbél/
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4. Erasmus program
Az Erasmus+ program célja az oktatis-képzés teriiletén

e akulcskompetencidk és készségek fejlesztése, kiilénds tekintettel a munkaerépiac és a tarsadalmi
kohézi6 szempontjabdl fontos készségekre; elsGsorban tanulményi célii mobilitasok, illetve az
oktatasi-képzési intézmények és a cégek kozotti egylittmiikddés segitségével

* a mindség, az innovacid €s a nemzetkoziesités erdsitése az oktatasi-képzési intézményekben,
els8sorban nemzetkdzi egyiittmikodések segitségével, az oktatés-képzés vilagan tali szerepl8k
bevonéasaval

e a szakpolitikai reformok és az oktatasi-képzési rendszerek modernizaciéjanak tamogatasa,
elsésorban szakpolitikai egyiittmiikédésekkel, az Burdpai Unid 4tlathatésagot és elismertetést
szolgal6 eszkdzeinek hatékonyabb hasznalataval, valamint a j6 gyakorlatok megosztasaval

e anyelvtanitds és nyelvtanulds fejlesztése, a nyelvi soksziniiség és az interkulturalis érzékenység
tamogatasa

Az Erasmus programot megel6z8 Comenius programmal kezd6détt az intézmény uni6s
mobilitisdnak torténete. [rorszag, Svédorszdg, Torokorszdg, Gorogorszdg, Csehorszag,
Lengyelorszag, Olaszorszag, Portugélia voltak a partnereink. Térékorszaggal mar tobb alkalommal
nyertiink kdz6s programot. A jelenleg futé Erasmus programban szerepel még Lettorszag is. Sajnos
a vildgjarvany miatt ez a program csak virtualisan miikddik. Az a munkatarsam, aki ezeket a sikeres
programokat koordinalja, t6bb esetben irta is, a tanév kozben nyugdijba fog menni. A feladatot
mas, fiatalabb munkatdrsnak kell 4tvenni. Az iskoldban is megjelentek a héazon beliili
nemzedékvaltasbol adodé feladatok. Mér dolgozok ezek zokkendémentes megoldasan.

. Irészelet a pedagdgiai programbdl/

V. Tehetséggondozas.

A program elsédleges célja:

A gyermekek képességeinek feltirdsa és hatdsos fejlesztése a leghatékonyabb pedagdgiai
modszerek, eszkozok alkalmazasaval. Fontos a személyiség fejlesztése (pl. dnismeret, alkalmazkodas,
moralitas, viselkedéskultiira).

1. A program jellemz6i

Gyorsitds: A tanulok jé képességeikbdl adédéan gyorsabb tempéban képesek elsajatitani az
ismereteket. fgy a felszabadulé id8ben t5bb lehetdség nyilik a gyakorlasra, egy téma sokoldalibb
megkdzelitésére.

Duisitds: Mélyebb és atfogdbb tanulési tapasztalatokrél gondoskodik a tehetséges tanuldk
szamara, melyek a gondolkodéasnak ¢€s a kreativitdsnak az 4tlagosnal joval magasabb szintjeit igénylik,
illetve fejlesztik.

Specialis stratégidk: A tehetségesekkel valo foglalkozas megkdveteli a pedag6gusoktol, hogy a
kiemelked?d képességii tanuldkat megfelelden leterhelje testhezall6 feladatok adéséval. Olyan stratégiak
alkalmazasa, mely soradn sziilkség van a problémék elemzésére; a megoldas igényli a tanuldktdl az
altalanositast, szintetizalast, az értékek vizsgalatat stb.

A tevékenységhez fiiz6do viszony, vagy motivdcio:

Nagyon fontos szerepe van a tanulok feladatelkotelezettségének, hiszen szamtalan esetben tapasztaljuk,
hogy a gyerek intellektudlis képességeit mérd teszteredmények jok, mégsem teljesit j61 tanulmanyi
munkéja sorén.
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Tanuldink a délutani, vagy szabadfoglalkozésokon, szakkdrokon érdeklddésiiknek megfeleléen

kapnak lehetOséget az egyéni fejlédésre matematika, természettudomanyok, magyar nyelv és irodalom,
drama, valamint tdrsadalomtudomanyok kreativ énkifejezése teriiletén.
Kiemelt szerep jut a készségfejlesztésnek, a tanulastechnikédnak az 5.-6. osztilyokban, mig 7.-8.
osztalyokban a felvételi elékészités és kozépiskolai elSkészités is zajlik. Lehet8ség nyilik
sportfoglalkozasra, modern tinc €s tarsastinc megismerésére. A készségek fejlesztése specialis modulok
segitségével is torténik.

A tehetséggondozds legnagyobb létszdmot felolel§ része a hazi bajnoksdgok. Komplex
redlversenyek, népdaléneklés, mesemondd, idegennyelvi versmondé versenyek és még sokaig
sorolhatnim.

2. Sport:

Az igazolt sporttevékenységen kiviil, (labdaragas, kézilabda) az iskoldban miikédd Sportkordk,
L S. K. lehetéségek mellett iskolai egyéni és csapatbajnoksédgokon is megmérettethetik magukat a
tanulék. A szabadidds sporttevékenységre igazén kivald adottsagaink vannak. Testnevelés szakos
munkatarsaim nagy figyelmet szentelnek a tanuldknak.
. Ivészelet a pedagdgiai programbol/

3. BEDx:

Jelentése, Bocsi Tudoményos Didk Eléadok.

A TEDx el6adasok mintéjara didkok valasztanak egy-egy el8adastémat és ppt alatdmasztissal azt
eldadjak. A néztéren a sziil6k iilnek! Az el6adott programok lehetnek barmilyen témébal, a helyi himzé
hagyomanyoktol a kézilabda sportig.

Program rész: Természetismeret és tdrsadalomismeret tudoményos megkézelitésben. Amit érdemes
masokkal megosztani. Tudomanyos eléadas, interaktiv, digitalis tanuldsi moéd. A tanaré a vezets szerep,
facilitator feladatot kap. A programot a 6-8 évfolyamon érdemes miikddtetni.

[részelet a pedagégiai programbol/

4. Regiszteralt Tehetségpont

Az intézmény 2016-ban jelentkezett a MATEHESZ AKKREDITALT TEHETSEGPONT
akkreditaciojara. A kezdf elképzelés azon alapult, hogy az erds iskolai hagyomanyokra alapozhaté sport
foglakozasokat, mint tehetségazonositdé és gondoz6 pontot akkreditaltatjuk. A benytjtott palyézat
alapjan 2017-ben Regisztralt Tehetségpont lettiink. Az akkreditaciés eljaras soran (2019. szeptember)
a MATEHESZ szakért6ivel megtortént az els6 helyszini bejards, melynek eredményeként a kovetkezd
szintli akkreditaci6s palyazatunkat a helyszinen tapasztaltak alapjan javasoljak kiegésziteni. Paly4zéssal
sport 4gazatban, kézilabda €s labdarigés teriileten indultunk, a kézilabda utdnpétlds és Bozsik
programmal. Két munkatarsam a sziikséges haromnapos képzéseken mar részt vett. A helyszini szemle
utan azt a javaslatot kaptuk, hogy palydzatunkat egészitsiik ki az emelt szint{i idegen nyelvi tanulas,
Erasmus program, zenemivészeti tehetségek gondozésa, tincmiivészeti 4g /nemzetkozi szintil elismert
eredmények miatt/ teriiletek folyamatba térténé bevondsaval. Cél a tehetségpont akkreditacids
folyamatanak lezarasa.

VI. Fejlesztés és felzarkoztatas.

A tanuloi fejlesztés és felzarkoztatas évrdl évre tébb gyermeket érint. Az intézmény rendelkezik
fejleszté szakemberrel, szaktanteremmel és felszereltséggel, de egy szakember mér nem gydzi a
megnvekedett feladatokat. A Tankeriilet, fejleszté foglalkozdsokat megtarté utazd szakemberek
kihelyezésével igyekszik az akadélyon segiteni. Logopédus, gydgytornasz, fejleszté pedagogus jar heti
rendszerességgel egyéni foglalkozdsok megtartasara. Segitd tdmaszt nyvjt az intézményi pszicholégus
¢s szocidlis segitd, akik egyéni és csoportos foglalkozasokat tartanak. A helyzetet neheziti, hogy a
véltozott jogszabalyok miatt a kérnyezd telepiilésekrél az elsé belépd éviolyamba keriil gyermekek

B
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szlilei nem éInek, vagy nem tudnak éIni a tanulok iskolaérettségi vizsgélatdnak lehetSségével. A helyzet
jelenleg nem oktatasiigyi kérdés. Ajéanlott a beiratkozasi id8szak eltti tevékenyebb iskolai, 6vodai
kapcsolattartds kialakitdsa. A folyamat fontos szerepldi a jovenddbeli elsé osztalyos tanitok, akik az
iskolanyitogatd programban a sziil6k el6tt fontos szerepet foglalnak el.

Az intézmeényi felzarkéztatdsnak eleme a szocialis timogatas rendszer muikodtetése, mely az
allami, fenntartéi elvarasoknak, torvényi koévetelményeknek megfelelGen térténik. A szocialis
tamogatas fontos része, Bécs Kozségi Onkorményzat tdmogaté rendszerének miukddtetése, mely
partneri Osszefogassal segiti a raszorulokat, segitve ezzel a telepiilésen él6 raszoruld csaladok
gyermekeit.

eszkOztamogatas

- jutalomtaborozas

- 0Osztondij program

- étkeztetés

- utaztatas

- osztalykirandulasok tAmogatasa
- kulturalis programok

A felzarkéztatas tovabbi elemeit az iskola biztositja, az alapfeladatok ellatasan kiviil, a szakkori,
sportolasi, korrepetélas, kulturalis, tevékenységeivel.

VII. Intézményi hagyomanyok.
A vezet6i ciklusaim alatt a munkatervekben pontosan meghatirozott modon keriilt
megnevezeésre €s besoroldsra az intézményi hagyoményokat szigorian kovetd felsorolas és id8beli
besorolas. Munkakozosségi €s egyéni szintekre lebontva jelenik meg valamennyi iinnep, rendezvény,
ellen6rzési folyamat. A hagyomanyok kérdésében ragaszkodtam, és tovabbra is ragaszkodom azokhoz
a tervezett tevékenységekhez, melyek a ciklust megel6zéen mér beilleszkedtek az iskola és telepiilés
életébe. Ennek hangsilyozdsa azért fontos, mert a munkatarsaim a 2011. évhez képest jelentSsen
kicserélodtek. A tantestiilet személyi dsszetétele 53%-ban valtozott. Az alkalmazottak szdma 66%-ban
més, mint a kezdet alkalmaval, ezért sokan vannak azok, akik nem is tudhatjak, hogy egy-egy esemény
miért, és mikortdl fogva létezik az iskoldban. Hagyomany nélkiil a szervezet gydkértelenné valik, az
érzelmi kapcsolodas megsziinik, ezzel az eredményességgel egylitt a kdrnyezet tisztelete is elillan.
Természetesen, mint eddig, tovabbra is nyitott vagyok az épitd, tartalommal, személyiséggel
alatdmasztott események befogadasara.

VIII. Koplex Instrukciés Program.
Tantestiileti kérésre (alulrél jov6 kezdeményezés) felvettem a kapcsolatot Dr. Nagy Emese egyetemi
oktatd asszonnyal, €s 2016-ban 60 + 10 ¢ras helyben szervezett képzés keretében a Miskolci Egyetem
Neveléstudomanyi Tanszék KIP kézpontjanak szakmai tAmogatdsédval minden pedagdgus részesiilt a
megfeleld szakmai képzésben. A kompetenciamérések, a kozponti felvételi eredmények tiikrében
tudasfrissétesre lesz sziikség, killondsen a tanulok, matematika tantargyhoz kapcsolddd viszonyanak
javitasa szempontjabol.
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IX. Tarsadalmi kapcsolataink.

ANTSZ B-A-Z. Megyei Intézete
Voroskereszt Megyei Szervezete
Magyar Maltai Szeretetszolgalat B-A-Z. Megyei Szervezete
Iskolai-egészségligyi ellatas
Bécs Kozségi Onkormanyzata
Bécs kozségi rend6rors
Bécs Kozségi Csaladvédelmi Szolgalat
Béces Egészségligyi Kozpont (védond, iskolaorvos)
Béesi Kisebbségi Onkormanyzat
K. K. és Miskolci Tankeriileti Kézpont
sz1l61 k6zGsség
a telepiilésen miikddo torténelmi egyhazak képviselete
a telepiilésen miikoédo tarsadalmi szervezetek:

- Eletet az éveknek B8csi Nyugdijas Egyesiilet.

- Rozsafa hagyomanyérzé egyestilet.
a mikro térség iskolai
megyei kozépiskolak
Hernad Ovoda
Hern4dnémeti Reformatus Altalanos Iskola, Két Tanitasi Nyelvii és Alapfoki Miivészeti
Iskola
Hernaddnémeti Kozségi Onkormanyzat
Hernadkaki, Matyas Kiraly Katolikus Altalanos Iskola
Sajélad, Frater Gybrgy Katolikus Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola
Sajohidvég, Rakdczi Julianna Altaldnos Iskola
Berzék Tagiskola
Berzék K6zségi Onkormanyzat
Onodi Lorantffy Zsuzsanna Altaldnos Iskola
Bécs Sport Klub
Bécs Kézilabda Sport Club
Bécs Faluhdz és Konyvtar
I B EK.
Lévay Jozsef Reformatus Gimnéazium

e @ © ¢ ®© © o © e o°o o e o

A felsorolt szervezetekkel torténd kapcsolattartds és -erdsités mindennapi feladat, mely az
intézmény tudatos marketingtevékenységének egyik alapkérdése. A marketing masik része a tudatos és
miivelt kommunikacio6, mely feltételezi, hogy a felek kolcsondsen ismerik egymast, hallottak egymésrol,
és viszonyuk érdektol fiiggetleniil a kdlcsonds tiszteleten nyugszik. A harmadik rész annak a tisztazasa,
hogy a partnerek kozill ki miben lehet partner, vagy ellenérdekii fél, méasképpen az érdekviszonyok
pillanatnyi allasanak gyors és pontos felismerése, és annak megfeleld dontéshozatal. Az intézmények
gyakran esnek abba a hibdba, hogy a remélt pozitiv megitélés vagy tuddshidny miatt csak azokat a
szervezeteket jeldlik partnerként, akikkel, jo, vagy bensOséges kapcsolatot apolnak, vagy azonos
érdekcsoportba tartoznak. A val6sagban azok a szervezetek is pertnerek, akik mas érdekcsoporthoz
tartozva élik szervezeti életiiket. Oket is partneri viszonyban kell tartani, mert a ma ellenfele, a holnap
szovetségese lehet. Az intézményi marketing a folyamat mivészete, de hatdsa csak idémulésaval
érz6dik.
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X. Uj lehetéségek az iskolai korillmények, eredményesség
novelése és marketing érdekében.

A kozel multban szereztem tudomaést egy nemzetkozi regionalis palyazati lehet6ségrdl, mely
uni6s tdmogatason kiviil, mas, kiillonb6z6 nemzeti alapok tdmogatasi formdival egyiitt olyan programok
megszervezéseét tamogatja, melyek segitik a kilénb6z0 nemzetek mikrokdzdsségeinek
egylittmiikodését. 2014-ben, érkezett hozzdnk egy kezdeményezés, a viziturizmus és vadvizi sportok
fejlesztésére. Akkor csak a kikéts hidnyzott a programban torténd részvételhez. Uj eddig nem kihasznalt
lehetéséget nytijtanak az olyan palyazati médok, mint jelen esetben az Interreg-palyazat (Interregiondlis
Egyiittmiikodési Program), mely timogatja a Hernad, szlovak-magyar vizi turisztikai Gtjainak fejlesztését
és kikotdi pontok kialakitasat. A program jol illeszthet az iskola kettds sajatossagéhoz, az OKO iskolai
€s sport programjaihoz. A természeti kdrnyezet kulturalt megévasaval, az épitett kornyezet organikus
kialakitdséval sportagvalaszté €s Uj tipusi tomegsport-lehetéséget biztosithat Bdcs és a kornyezd
kozségek lakosainak, tanulénak részére. Természetesen abban az esetben, ha Bées kozség, az
iskolafenntart6 Miskolci Tankeriileti Kozpont, az Iskola egyszerre fejezi ki ,jmint akaratukkal
mindenben megegyezd” szdndékukat.

Az idegennyelvi munkakozdsség egyik tagja vetett fel egy olyan dtletet, amivel még az IPR
id6kben szerettem volna foglalkozni, de a program megsziinése miatt ennek kidolgozasara nem keriilt
sor. Néhany hete tényleges javaslatot kaptam lovagld terdpidas és fejleszté foglalkozasok
megszervezésére. Cél az iskolai szolgaltatds bovitése, valamint a tanuldi teljesitmény javitdsa terédpias
foglalkozésok szervezésével. Ebben az esetben a relaxdcios lehetéséggel a hatranykompenzaciét és a
tehetséggondozast is tAmogatja,

XI. Az épiilet és eszkozok fejlesztése

Az iskola épiletének alapteriilete 4670 m?. Az évtizedek alatt tortént bovitések ellenére évek

ota foglalkoztaté hely szlikében vagyunk. Ebben a ciklusban lehetdség nyilik egy beépithetd teriilet

hasznalatba vételéhez. A konyha feletti tetétér felszabadult az épiiletgépészeti eszkozoktdl, igy az az

tires teriilet felhasznalhat6va valt. Az elképzelésem szerint, a tetGtérben egy jelmeztar (a régi helyén dtjaré

Jfolyosé nyilik) és egy tobb tevékenységre is hasznalhato (pl. eldadd) terem jdnne létre. Természetesen az

érintett partnerekkel mar nem a nullardl indul a kivitelezés. Ez a kivitelezés nem fér bele a jelenleg futd

unios pélyazatokba, ezeért itt is fontos a felek kélcsonds tiszteletén és asszertiv meggy6zésén muald
kommunikacio.

Az épliletben a vilagitas korszer(isitése mar elodazhatatlan, néhany hénapon beliil megtérténik.
Cserére kerill az Gsszes olyan vilagitotest, mely elavult, nem rendelkezik a megfeleld fényerd
teljesitménnyel. Az j vilagitd testek led-vilagitassal lesznek felszereltek. Folytatddik a tantermek
padozatanak laminalt burkolattal torténd feltjitdsa. A fenntartd folytatja a mosdé- és we-helyiségek
folyamatos feltjitasat. Idén elkezdjiik a sportcsarnok 6ltoz6inek feltjitasat. A kovetkezd ciklusban, ha
rendkiviili dolog nem torténik, akkor a sportcsarnok, a fejleszté és {itéterem ablakainak cseréje
esedékesse valik.

Az iskola informatikai ellatottsaga az igényeknek megfelelS. A tankeriileti fenntartasi id6 alatt
a fenntart6 torekszik az eszkdzok frissitésére. A digitalis és informatikai eszkdzok cseréje a fenntartd
altal szervezett médon zajlik.
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