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Vezetoi program.
I. Bevezetés.

1961-ben sziilettem Miskolcon, pedagogus csaladba csoppentem. Gyermekkoromat Edelényben
és Miskolcon toltottem. Tanitoképzot, tanarképzot, egyetemet végeztem, a szakma miatt. Gazdasagi
jellegl felsdoktatasi intézményeket, a hobby és az érdeklddés miatt. Feleségem szintén pedagogus,
intézményvezetés teriiletén dolgozik. Lanyaink kéziil az idésebbik gazdasagi informatikus, a fiatalabb
Jjapan szakos és kelet-azsiai szakértd. A lanyok Budapesten és Szentendrén élnek.

Feleségemmel Miskolcon éliink. 2011-ben keriiltem a Béesi Altalanos Iskola, Szakiskola és
Alapfoka Miivészeti Intézménybe, idén szandékozom megkezdeni a negyedik vezetdi ciklusomat.

El6z6 palyazatombol adoddé meghallgatas alkalmaval, szakmai igazgatdhelyettes asszonytél,
kaptam ezt a kérdést. ,, Mikor leszek elégedett,”

- Valaszom az volt; ,,Soha!”

Palyazati anyagom, egy kozéptavn terv a ciklus idejére, melyet a valtozasokhoz igazodva
barmikor képes vagyok atalakitani, és elfogadtatni!

I.1. Szemelvény az iskola torténetébol.
/Részelet az iskola pedagogiai programjabdl 2020/

A bbcesi oktatas torténete szorosan dsszekapesolodik a reformatus egyhaz telepiilésen végzett
tevékenységével. A XVI. szazadbdl vannak utalasok arra, hogy Kiils6- és Bels6-BGcson volt szervezett
oktatas. Az els6é konkrét adat a XVII. szazad elejérdl, 1608-bol szarmazik, egy egyhazlatogatasi
JjegyzOokonyvbdol, melyben az iskola gazdalkodasat rogzitik. 1640-t61 az iskola tanitojat rector-nak
nevezi egy jegyzokonyv. Ebben az idészakban mar két iskola miikodott Bécson, kiildn a fia- és kiilon a
lednynevelés szolgalataban. 1716-ban Nagy Istvdn rector Or volt a bécsi fitiskola tanitdja. 1756-bol
megmaradt feljegyzés szerint a lanyiskolaban Pongé Istvdn tanito r oktatott. A bdcsi iskolaban allandé
tanitok és rectorok tanitottak. Az utébbiak a belso bdcsi fitiskolaban teljesitettek szolgalatot. A rectorok
a sarospataki reformatus kollégium lelkészképzést befejezett didkjai voltak. Egy-egy rectornak 3 évig
kellett tanitania. A munkdjukat a még képzettséggel nem rendelkezd perceptorok segitették. A XIX.
szazad els6 felében, 1832 és 1833 kozott Futd Samuel lelkipasztor kezdeményezésére a gyiilekezet 1ij
fitiiskola épitésébe kezdett. A két iskolaban kiilén-kiilon tanitottak a lanyokat és a fitkat. igy zajlott az
oktatas egészen 1885-ig, amikor felépiilt Kiils6-Bocson az 0f iskola, mely a mai Ifjisag és Munkécsy
utca sarkan allhatott, atellenben az iskola mai elhelyezkedésével. 1929-ben, Klebelsberg Kund-féle
népiskolai oktatasfejlesztési program keretében Kiils6-Bécsdn rendezédott az id6kdzben elhasznalodott,
korszeriitlenné valt iskola helyzete. Uj iskola épiilt a Munkacsy és a Dézsa Gydrgy utca sarkan. Ekkortol
harom iskola miikodott a telepiilésen. Az vj épiiletben mar a it és ledny tanuldk kézosen tanulhattak.
1948. évi XXXIII. tv értelmében, a bocsi iskolakban is megkezd6dostt az allamositas €s 1950. majus 25-
én, 342 év elteltével allami tulajdonba kertilt a bocsi oktatas. Adminisztracids hiba miatt 1967-ig mégis
a reformatus egyhdz nevén maradtak az épiiletek. 1945-161 az iskoldk a 6 elemi rendszerr6l a nyolc
osztalyos oktatésra tértek at. 1962-ben felépiilt a politechnika terem. 1968-ban emeletes épiiletszarnnyal
boviilt az iskola, a megndvekedett gyereklétszam miatt sziikség volt az Gjabb bovitésre. 1985-ben ujabb
emeletes épiiletszarny épiilt, majd 1986-ban egy tornacsarnokkal bovitették az épiiletkomplexumot.
(Nagy Katalin: , Az emlékezetnek mélto torténete” 2008. Bdcs.)

2013-ig a fenntartéi feladatokat Bécs Kozség Onkormanyzata latta el. 2013, januar 01. napja
utdn a kormanyzat oktatasi profil egyszeriisitésére iranyuld szandékanak megfeleléen az intézmény
tovabbi miikddtetésének iranyitasa a Klebelsberg Kuno Intézményfenntarté Kozpont hataskorébe keriilt.
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Egy ajabb racionalizalt atszervezés kovetkeztében a mitkodtetést és a szakmai feliigyeletet napjainkig a
Miskolci Tankeriileti Kdzpont latja el.

OKO iskola cimet 2007-ben, Orokos OKO iskola cimet 2014-ben, Boldog Iskolaét 2016-ban, Orskds
Boldog Iskolaét 2017-ben (a cimet minden évben meg kell védeniink) kaptunk, Regisztralt Tehetségpont
pedig 2017-ben lettiink.

A Korzeti Altalanos Miivészeti Iskola 1991-ben kezdte meg miikddését a miskolci Bartok Béla
Zeneiskola szakmai segitségével tdmogatva. Az utobbi években jelentds tanszakbovitést végeztiink.
Célunk, hogy olyan legmagasabb végzettségil tanarok oktassanak, akik szamottevé miivészi multtal és
jelentds eldadoi tapasztalattal rendelkeznek. Tanitvanyaikat vezessék be a zene szerkezeti rejtelmeibe,
képesek legyenek érzelmeket felfedezni és interpretalni, alakitsanak ki igényt a szépre és kellemre vald
torekvés irant, tudjanak értéket teremteni, legyenek az intézményi tehetséggondozis els6szami
szinterei, neveljenek magabiztos kiallasu, mivelt gyerekeket.

Iskolankban 2002-ben kezdddott el a szakiskolai kereskedelmi képzés. Elétte egy évvel mar
bevezették a haziasszonyképzést. Bécsrdl és mikro térségébol fogadtuk az érdeklddd tanulokat.

A szakképz6 évfolyamokon az uj OKJ-nak megfelelden bolti elad6 szakmat oktattunk,
¢lelmiszer €s vegyiaru elado elagazassal.

II. Helyzetelemzés.

1.Az épiilet adatai:

Helyrajzi szam: 159. hrsz

Epiilet kora: 1927 - 1968. év
Szintek szdma: 2

Osszes alapteriilet: 4670 m?

Az épiilet legutdbbi felujitasa: 2010-ben tortént.
KLIK haszndlatba vételi id6 kezdete: 2013. 01. 01.

2. Kozérdekii tanuloi létszamadatok:
| BTMN | Osszlétszam  Alt isk Miivészeti

50 516 | 330 186
57 523 346 177

57 485 349 | 136
68 482 336 | 146

56 552 377 175

3. Tanévenként beiratkozott tanulok szama:

1. évfolyam
5 — 17 évfolyam

Keészitette: Liptak Zsolt — 2026.
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4. Varhato demograﬁal adatok

(Foras: Bécs P.M.H. Osap)

5. Az Iskola év végi tanulmanyl atlagainak alakulasa:

tantargy

OTSZAgos

7. Kompetencia eredmények dsszevetése, 2022 — 2025 targyévekben:
7.1. 2022 évi kompetencia eredmények

kozségi

matematika

=i

1493

1441

matematika

1602

1535

Szdvegértés

1475

1413

szbvegertés

1535

1463

természettudomany

1500

1448

természettudomany

1587

1518

angol

1500

1424

angol

1517

1503

német

1500

1450

N N E ENE N

1587

1522

7.2. 2022 év. Alapszmtet le nem érék

évfolyam

eredmény

Orszagos

matematika 6. 3. 59,4 38,4 48,5
matematika 8. 4, 69,6 43,4 56,1
Szévegértés 6. 3. 53,1 26,2 37,2
szovegériés 8. 4, 67,4 32,2 55,5
természettudomany 6. 3 60,6 43,1 41,5
természettudomany 8. 4. 73,9 33,2 54,8
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tantargy évfolyam | alapszint | eredmény | orszdgos | kozségi
angol 6 28 46,4 332 | 483

angol 3. 67,5 40,6 | 603
német 6. | 100 65,9 65,9
német 8. ' 83.3 74,0 85,7

7.3. 2022 év. Minimum szinte el nem érok

2022 év. Minimum szinte el nem érk.
tantargy ¢vfolyam | minimumszint | eredmény | orszagos | kdzségi
matematika 6. 2 43,8 15,5
matematika | 8. | 413 | 203
Szdvegértés 6. | 21,9 | 85
szOvegértés ‘ 8. _ N | _ 1

435 | 17,7 |

7.4. Kompetencia eredmények 20285, év

Kompetencia eredmények 2025. év.

Tantargy Evfoly | Létszaim Eredmény | Orszagos Kozségi = Kozepes
am n kozségi index

matematika 4, 36 1461 1390 1352 1347

matematika 5. 41 1317 1465 1417 1410

matematika | 6. 36 1353 1480 1435 1427

matematika | 7. 40 | 1299 1553 1496 1491

matematika 8. 44 | 1454 1593 1533 1528

szdvegériés 4, 36 1359 1398 1345 1339

szovegértés 5. 41 1295 1473 1414 1405

szhvegértés 6. | 36 | 1315 | 1469 | 1408 | 1399

szovegértés 7. | 40 1296 1538 1477 | 1468

szOvegértés 8. 45 1368 1520 1462 1458

természet 6. 37 1317 1473 1424 1416

tud.

természet 7. 39 1302 1553 1494 1489

tud. - -

természet 8. 44 1423 1574 1510 1506

tud.

_angol nyelv 0. 30 1325 1502 1439 | 1430

angol nyelv 7. 35 1397 1575 1498 | 1488 -

angol nyelv 8. | 38 1476 1630 | 1433 | 1522 | 22

német nyelv 6. | 7 1482 1489 1441 | 1430 4

német nyelv 7. - - - ] - -

német nyelv_| 8. 6 | 1261 | 1585 1514 | 1512 4

torténelem 5. | 41 | 1314 | 1477 | 1440 | 1436 -
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Kompetencia eredmények 2025, év.

Tantargy Létszam | Eredmény || Orszagos | Kozségi | Kozepes
kozségi

torténelem | 6. | 36 | 133/ 1532 1486
torténelem . 39 1309 1570 1522
torténelem . _ 44 1433 1582 1526
digitalis . 41 1296 1470 1422
kultiira

digitalis . ' 36 1340 1524 1465
kultura

digitalis . 38 1276 1578 | 1513
kultura

digitdlis . 44 1485 1587 1526
kultira

Kozepes
kozséoi

_ | | 6 | % | %
matematika 4. 36 1 x 139 | 313 40,4
matematika 5. 41 T x 51,2 19,4 27,0
matematika 6. 36 o | X 55.6 40,0 50.9
matematika L7 40 | %Lﬂ | x 775 | 258 36,1
matematika [ 8. 44 I T Tx[ 635 44,6 57,0
szovegértés 4. 36 [ <] | | 111 18,2 25,5
szovegértés 5. a1 | x] T T 341 11,2 16,6
szovegértés | 6. 36 _l]llj x| | 639 29,1 40,3
szovegértés 7. 40 I | x 57,5 18,8 27,6
szovegértés 8. 45 | x| 756 44,1 55,6
természettudomany | 6. 37 [ | x 70,3 36.2 48.8
természettudomany | 7. 39 [ Ix 79,5 24,0 33,5
természettudomany 8. 44 e X “ 7.5 47,0 58,9
angol nyelv 6. 30 X 767 | 274 | 41,0
angol nyelv 7. 35 X 57,1 17,6 28,7
angol nyelv 8. 38 X 579 | 35,6 53,4
német nyelv 6. | 7 X 42,9 | 463 [ﬂ 57.1
német nyelv L 7. | - - -1 -1- - | - | -
német nyelv 8. 6 X 100 | 678 | 802
torténelem 5, 41 Tx] 390 | 118 | 160
térténelem 6. 36 B [ 66,7 26,5 354
torténelem 7. 39 | - RE 79,5 200 | 277
torténelem 8 | 4 | I 0 [ [x] 773 | #435 | 547
digitalis kultara | 5. | 41 | | x| | | 415 | 13,5 | 189
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digitalis kultara

digitalis kultara

digitalis kultira

Ffi
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Peda;

Pedagégus 1.

Férfi

N6

Pedagogus I1.

Férfi

NG

Mester pedagogus || Férfi

B

Gyakornok

12. Eszkozellatottsag:

A

[Férfi

Eszkozok 12 )24 5
szamitogépek 60 60 60 60
munkaallomas 38 38 38 38
adminisztrativ munkaallomés | 4 4 4 4 4
hordozhato pe B 123 123 123 123 123
monitor | 40 40 40 40 40
nyomtaté I RV Y 11 1 6
F_Jrojektor ) | 18 18 18 18 2
aktiv tabla I 11 11 11 11 11
richnikai eszkozok 31 32 32 32 | 32
okos tv L - - - 1 1
bitumenes sportpalya ) 1 1 | 1 1
miifiives palya 2 2 2 2 2
kalandpark " 1 1 1 1 1
jatszo udvar 1 1 1 1 1
»B” Tipusi Sportpark - 1 1 1 1
futékor - 1 1 1 1 1
fut6 egyenes 1 | 1 1 1
salakpalya - 1 1 1 1 1
szabadtéri kzosségi hely Il 1 1 1 1 1 1
osztalyterem L 21 21 21 21 21
szaktanterem 3 3 3 3 3
koncert terem 1 1 1 1 1
tancterem . 1 1 1 1 1
felzarkdztatd terem ) 1 1 1 1 1
iitd terem ! 1 1 1 1
LEGO-terem 1 1 1 1 1
osztalyterem 24 24 24 24 24
szertar 6 6 6 6 6
tanari szoba . 3 3 3 3 3
teakonyha 1 ] 1 1 1
irodahelyiség L3 4 4 4 4
sportcsarnok 1 1 1 1 1

(11 )
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Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
Magasabb vezet6i palyazat és szakmai program

cch-ball palya

parkold

kondicionalo terem

oktatasi célra hasznalt intézményen
kiviili helyiség

konyvtari alloméany

KRETA oktatési helyszinek

13. Miivészeti Iskola eszkézjegyzéke:

Az ellenérzés célja

14. Az intézményben lezajlott szakmai, helyszini ellenérzések és eredményei:

vini ellenorzések

Elrendelé

Eredmény

1. || Intézmény szakmai mikddése. 2014 | KIK M.T. | intézkedést nem
| igényel
Személyi feltételek biztositasa. 2014 | KIK M.T. | intézkedést nem
igényel
Miivészeti Iskola eszkozfelszerclése 2014 | KIK M.T. | intézkedést nem
_ igényel
4. || Az intézmény miikddését meghatarozo 2014 | KIK Intézkedést nem
|| szabalvozdk, szabalyzatok vizsgalata. Elnok igényel
5. || Szakmai program tartalmi megfeleléségének 2014 | KIK Intézkedést nem
|| vizsgalata. Elnok igényel
6. || Az intézmény torvényes milkédésének ellendrzése, | 2014 | KIK Intézkedést nem
a miikodés megfelelése a hatalyos eldirasoknak. Elnok igényel
7. || Az intézményvezetdi ddntéshozatali eljaras 2014 | KIK Intézkedést nem
jogszerlségeének vizsgalata. Elndk igényel
Kinevezési okmanyok alatamasztottsaganak, a 2019 | M.TK. Megfelelo
kozalkalmazotti nyilvantartas vezetésének, a
személyi anyagok kezelésének vizsgalata.
Az OSAP keretében torténd adatszolgaltatas 2019 | M.TK Megfteleld

megfeleléségének vizsgalata a M.T.K.

Készitette: Liptak Zsolt —2026.
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‘Az intézményben lezajlott szakmai, helyszini ellenérzések.

| Az ellenorzés célja | év | Elrendeld | Eredmény

.|| Tanlelugyelet1 ehjaras, Pedagogiai folyamatok 2023 1 O.H. Intezkedest nem
ellenérzése. Altalanos Iskola. igényel

11. || Tanfeliigyeleti eljaras, Pedagdgiai folyamatok 2023 | O.H. Intézkedést nem
ellenérzése. Alapfoka Miivészeti Iskola. igényel

12. || Hazirend ellen6rzése 2024 | M.TK. Intézkedést nem
igényel

13. || Pedagogiai program feliilvizsgalata. 2024 | M.T.K. Intézkedést nem
igényel

14. || Munkaterv ellen6rzése. 2024 | M.T.K. Intézkedést nem
igényel

15. || Szervezeti és Miik6dési Szabalyzat ellen6rzése. 2024 | M.T.K. Intézkedést nem
igényel

15. Versenyeredmények:

Versenyeredmények: 2025. év | Arany | Eziist | Bronz | O.B. | Varmegyei | Teriileti
=) Miivészeti Iskola
Megyei fuvolaverseny 1
I Regionalis furulya- fuvolaverseny:
[Regionélis gitarverseny 1
| Regiondlis zongoraverseny 1
| Regionilis hegediiverseny: 1 1
I Egy- Két- Ha. verseny: Moderntanc 1
Gyongyvirag népdalénekld verseny 1 2
Kistokaji tankertileti 2
| népdalénekloverseny

Szirmabesenydi zongoraverseny: 1 . 1
Abigél Orszagos Tancmindsité 1 X
Fesztival: 4.b osztély.

la b Sport
’l(ézilabda. IV._kes. X X
Labdarigas. L.-1I- kes./futsal/ X X
Atlétika. 60. m sikfutas X X
.; Altalanos Iskola
A Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatdosag 4.

¢és a Természettar altal szervezett
»Nagyitoval és tadvesdvel a természetért™
orszagos verseny (3 fos csapat)

A Miskolc-Szirmai Reformatus Altalanos 10.
Iskola, AMI és Ovoda altal szervezett
orszagos ,,Kormyezetismeret —
kérnyezetvédelem” csapatverseny (3 f8s
csapat)

Készitette: Liptak Zsolt — 2026.
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Versenyeredmények: 2025.év | Arany | Eziist | Bronz | O. B. | Varmegyei | Teriileti
»ozZlvarvany Kozalapitvany  (Marcah) B J.

altal szervezett orszagos Alapmiiveleti

Matematikaverseny megyei forduloja

(egyéni)

Oktatasi Hivatal

Miskolci Pedagdgiai Oktatasi Kézpont

altal szervezett varmegyei

matematikaverseny (egyéni)

Angol nyelv — fordito verseny

Angol nyelv — orszdgismereti verseny

Angol nyelvi versmondo verseny

'Versenyeredmények: 2024. év | Arany | Eziist | Bronz | O.B. | Varm | Teriile | Dicséret
— I _eyﬁ '-’ﬁ"l I

ol Miivészeti Iskola

Zeneiskolai Tandrok 1
Kamarazenei Talalkozodja,

Mezokovesd- kiemelt dicséret
Gyongyvirag Népdaléneklési | 1
verseny.
Tankertileti Népdaléneklési 2 1 2 1
verseny, Kistokaj
Vidéki Zenészpalantak 2
Talalkozoja,
Lavotta Regionalis 1
Fuvolaverseny.
Lavotta Regionalis Rézfuvds 1
verseny.
Lavotta Regionalis 2
Gitarverseny,
Lavotta Regionalis 1
Zongoraverseny,
Lavotta Regiondlis 2
Hegediiverseny, '

Sport
Kézilabda. IV. - kes. X 1
Labdarugés. I1l. - kcs. X 1

Atlétika mezei futas. III. IV. — X 1
kes.

Altalanos Iskola

Tavasz lesen 2024 a Tiszataj 11
Kozalapitvany altal szervezett
vetélkedd (2 f6s-csapat)

Készitette: Liptak Zsolt — 2026.
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‘Versenyeredmények: 2024, év | | - | Eziist | O.B. | Teriile | Dicséret
' ’ s 1ol W) | _memm T | (IS ] e i

edve Matek (ket {elsos csapar)
(3 f6s csapatok)

mindké
t
csapatn
ak
Angol nyelv - versmondé 1
verseny

Magyar Hollywood vetélkedé 5.
helyezés

Angol nyelv-tesztmegoldo
verseny

Orszagos Kornyezetismeret-
kornyezetvédelem Verseny

;V_ersengere.dmények: 2023. év

Miivészeti eredmények 2024. évben
jelennek meg.

. Kézilabda. I1I. - kes
| Labdartigas. L-II- kes.
Atlétika. mezei futas

Altalinos Iskole-l_

A 7-8. évfolyamokon meghirdetett,
Debreceni SZC Vegyipari Technikum
altal szervezett, II. Vegyipari
kémiaverseny (3 f6s csapat)

| Angol nyelv-kiilondij-idegennyelvi
dalverseny
Angol nyelv-4.helyezés-tesztmegoldd
verseny

16. Palyazati részvételeink:
Pilyszati szerepeink
| Projekt | Tartalom | 6Q'Szeg-. Ft. | Részvétel
EU. Intelligens Iskola 9572500 | Partner
EU. Sporttal a Bécsi Ifjiisagért 5 281 350 | Partner

EU. Sport Legyen a Tiéd 1 250 000 Sajat
Men6 Menzak Bocson 20 000 000 | Partner

Készitette: Liptik Zsolt - 2026.
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Pilyazati szerepeink

| Tartalom

I| 6sszeg. Ft. ][Részvétel

|Ev | Projekt

20138

EFOP

Nemzeti SzabadidOs Egeszseg Sportpark
Program

900 000

Partner

2020

Széchenyi
2020

Bodcs Kozség Onkormanyzata Kulturalis
Program kinalat fejlesztéséért a
koznevelésben.

20 000 000

Partner

Széchenyi
2020

Kozépfoku iskolaisikeresség
eldsegitése a Bocsi Altalanos Iskolaban

49 000 000

Széchenyi
2020

[smerd meg a szimfonikus zene vilagat

30 000 000

Széchenyi
2020

Helyi adottsagokhoz illeszkedd
megijuldenergia energia forrasok
kiaknazasara iranyulo energiaellatas
megvaldsitasa.

200 000

Széchenyi
2020

Innovativ iskolafejlesztés a Bocsi
Altalanos Iskola Szakiskola és Alapfoka
Miivészeti Iskolaban

12 000 000

Sajat

M.F.P.

Iskolaépiilet felijitas 2020

9.965 585

Partner

EFOP-
3.2.4-16-
000001

Informatikai fejlesztés:
Digitalis kompetencia fejlesztése.

Partner

RRF-1.2.1.

Informatikai fejlesztés:

Digitalis oktatashoz val6 egyenld
hozzaférés feltételeinek biztositasa a
tanulok és a pedagdgusok szamara

Partner

Magyar
Kormany

Kodaly Program - Hangszercsere Program.

Partner

TOP
+3.3.3.-23

Koznevelési infrastruktura fejlesztése a
bdesi Koncz Jézsef Altalanos Iskola és
AMI ban

100 000
000

Partner

Készitette; Liptak Zsolt — 2026.



Koncz Jozsef Altalianos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
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17. Szervezeti modell:

- Szolgaltatd

| !&"J. :f;_-D‘i "~

=

17. 1. Szervezeti modell tartalma:

Féigazgato:

Az intézmény egyszemélyi jogi és gazdasagi felelbse,
Hataskére: Korlatozott munkaltatoi jogok

Utasitasi ellenérzési jogok.

Korlatlan anyagi feleldsség.

I'd

Altaldnos iskolai féigazgaté helvettes:
Felelds az iskola lizemeltetéséért, az altalanos iskola pedagbgiai, taniigyi és didaktikai

tevékenységéért, a gazdalkodasi folyamtok feliigyeletéért.
Hataskore: Utasitasi, ellenérzési jogok.
Napi munkafolyamatok operativ iranyitasa. Korlatozott anyagi feleldsség.

Miivészeti iskolai foigazgaté helyettes:

Felelos a miivészeti iskola pedagogiai, taniigyi és didaktikai tevékenységéért, a gazdalkodasi
folyamtok feliigyeletéért a hangszerek jelmezek, kellékek lizemeltetésért, potlasaért, fejlesztéséért.
Hataskore: Utasitasi, ellendrzési jogok. Napi munkafolyamatok operativ irdnyitésa.

Korlatozott anyagi felelosség.

Készitette: Liptak Zsolt — 2026.



Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
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Szakmai munkako6zosségek:

Az intézmény szakmai tevékenységét és fejlodését, szakmai munkakozosségek, (Gsszesen hét) mint
tudaskozvetitod, szervezetek segitik

. Alsos Szakmai Munkak6zosség.

. Huméan Szakmai Munkakzdsség.

. Real Szakmai Munkak&zosség.

. Sport Szakmai Munkak6zdsség.

. Idegennyelvi Szakmai Munkakzosség. 18/
. OKO Szakmai Munkak&zosség.

. Miivészeti Szakmai Munkakdzosség.

8. Mérés - metodikai Szakmai Munkak6z6sség
Hataskériik; Oktatés, tuddsmegosztas, javaslat és elfogadas

1IN R LN =

Altalinos iskolai tantestiilet:

A tantestiilet kdzismereti €s készség targyak tanitasat végzi.

Also tagozatban, kéttanitos modell, egésznapos iskolai rendszer mikodik.
Hataskore; Oktatas, javaslat és elfogadas

Miivészeti iskola tantestiilet:
A tantestiilet, tinc, zene, grafikai szakagak tanitasat, egyéni és csoport szinten végzik.
Hataskore; Oktatas, javaslat és elfogadas

Tanulok, tanuléi szervezetek:

Altalanos iskola 1-8 évfolyam, napkézi és tanszobai ellatas.

Idegennyelvi, sport, matematika specifikacio, felkészités a kozépfoku oktatasra.

Alapfoki Mivészeti Iskolai képzés, 12 évfolyam El — t61

13 tanszak, harom képzési csoport. Zene, tanc, grafika.

Diak 6nkorményzat; ° f6 pedagéguspatronalo tanar, osztalyonként 1 -1 £ diak delegalt. A DOK
elndkséget, a didk delegaltak valasztjak meg.

Hataskére; javaslat és elfogadas

Oktatast segitok:
Karbantartok, portasok, takaritok.

- Biztonsag, megbizhatdsag, egészég és vagyonvédelem.
Hataskoriik: végzettségiik és a munkakéri leirasban foglaltak szerint.

NOKS dolgozék:
Nevelési, oktatomunkat kdzvetleniil segité munkaksrok.

e iskolatitkar,

e takaritd

e konyvtaros

e pedagoégiai feliigyeld

e gyermek- és ifjisagvédelmi feliigyeld
o pedagoégiai asszisztens

e gyogypedagogiai asszisztens
e szabadidd-szervezd

e hangszerkarbantartd

o jelmeztaros

e rendszergazda

Hataskériik: szakmai végzettségiik és a munkakéri leirasban foglaltak szerint.

Készitette: Liptak Zsolt — 2026.
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Kézfoglalkozatott dolgozok:
- Teleptilési, vagy Tankeriileti foglalkoztatasi keretbdl, alkalmazott szakemberek

Kozvetlen tars szervezetek:

Sziil6i Munkakézosség:
A képviseletet az osztalyok delegaltjai alkotjak.
Az elnokség tagjait javaslat, elfogadas, szavazas Gtjan valasztjak ki.
Az elnokség az elndkot, javaslat, elfogadas, szavazas utan, sajat hataskorében valasztja meg.
Hataskore; javaslat és elfogadas.

Intézménvi Tanacs:
Az Intézményi Tanacs allandd delegalt tagjai:

- Iskola részérol.

- Fenntart6 részérol.

- Tulajdonos részérdl.
Vezetdje: A fenntartd részérdl delegalt, mint elndk.
Nem allandé tagok:

- Iskola részérél DOK és K.T. tagok.
Hataskdre; Tajékoztatas és tamogatas.

Fejleszto iskola:

Tanuldsban akadalyozott tanuldk oktatésa.

BTMN. SNL Enyhe értelmi fogyatékossaggal rendelkezd tanulok dsszevont és szegregalt oktatasa.
Korrepetalasok, gy6gytorna, fejleszté foglakozasok megtartasa, szakszolgalati ellatasra iranyitas és
szolgaltatas biztositasa.

Miik6dé, tudasmegoszto iskola:

Nappali rendszerii oktatas. Projekt, élmény alapi pedagogia,
KIP, Kooperativ,

Lego, csoportos, differencialt tanulasszervezési modell.
Csoportbontasok, fejlesztd, haladd, tehetséggondozé szintek.
LP.R.

Tanuléi versenyeztetés.

Pedagogus tovabbképzések, szakmai innovacio.

Szolgaltaté iskola:
Infrastrukturalis szolgaltatasok, (viz, &ram. gaz, fiités, internet tisztalkodas) eszkdz és helység

hasznélat.

Tankonyvek, tanszer segélyek, téritésmentes az étkezés részbeni téritésmentes biztositasa.
Szervezett €s egyéni tbmegsport igény szerint, szabadtéri sport s pihend eszk6zok hasznalata.
Alapfoku oktatas ingyenes, miltvészeti oktatas téritéskoteles biztositasa.

Tanuléi szallitas, gyermekfeliigyelet, iszasoktatas, sport utanpotlas foglalkozasok, labdarigas
kézilabda, atlétika, kulturalis miisorszervezés

18. Iskolai képzési és program partnereink, tablazatok elemzései:
- Magyar Kézilabda Szovetség
- Magyar Labdarug6 Szévetség
- Miskolci Egyetem B.T.K.
- Miskolci Tankeriileti Kézpont
- Magyar Tancmiivészeti Egyetem.

- Lévay Jozsef Reformétus Gimndzium
- Miskolci Szakképzési Centrum

({19}
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- Miskolci Tankeriilet Kozpont 4ltalanos iskolai
- Miskolei Tankeriileti Kdzpont gimnaziumai
- Hernad Ovoda

18.1. Iskolai képzési és program partnerink, tablizatok elemzései

Az intézmény, a Borsodi Sérgydr utdn a kornyék nagyobb munkaltatoja és a térség legnagyobb oktatasi
intézménye. Az 1, 2, 3. tablazat mutatja az intézmény épiiletének alapadatait, a valos és specialis médon
jelslt tanuldi létszam adatok alakulasait. A tanuld létszam a szakiskolai képzés kivezetése utan, (2018.)
valtozo mértékben, de folyamatosan csékken. Az adatokbdl lathato, hogy a megmaradt iskolai egységek
tanuld létszdma a kdrnyezet demografiai adataival szinkronban, csokkené tendenciat mutat. Sajnos idén
az iskolaérettségi vizsgalatok szigoritasanak ellenére, ismét erdsédott az dvodai létszamtaktikazas.
Sejthetd, hogy a jovoben beiratott elsés tanulok szama folyamatosan cs6kkenni fog. Az elkévetkezo tiz
évben a telepiilésrol kb, 268 tanuld keriilhet az oktatdsi rendszerbe. Az 5 évvel korabbi adatokkal valo
Osszevetés sajnos torzit, mert médosultak a statisztikai korhatdrok. A 3 — 5 éves korosztalyi adatok
lapjan, a kozeljovében, minimalis létszamemelkedés véarhaté a beiratkozas koteles gyermekek
szamaban.

- Konklazié:

o A csdkkend gyermeklétszam eddig nem tapasztalt valtozasokra torténd felkésziilést
igényel. A csokkend létszamot tovabb veszélyezteti, a szomszéd telepiilésen miik6do
egyhazi iskola. Az oktatasi teljesitményiikkel nem veszélyeztetnek minket, annal inkabb
azzal a telepiilési tévitélettel, hogy oda kevesebb hatranyos helyzetii gyermek jar! A
korabbi évfolyamonkénti 3 -3 osztalyrol valo atallas 2-2 osztalyre, mar komoly traumat
jelentett. Most lassan elérkeziink az évfolyamonkénti 1 osztaly miikddtetésére. A
kedvezonek tiind sziiletési adatok ellenére, fenntartom az eléz6 mondatban
leirtajanlédsomat, hiszen a leg optimistabb statisztikai elemzés szerint, legalabb 2 év kell a
kedvez0 1étszamalakulas iskolai megjelenéséhez.

18.2. Az intézmény tanulmanyi eredményei

Az intézmény tanulmdnyi eredményeit a 4, 5, 6, 7. tiblazattal mutatom be. Az &sszehasonlitd
eredmények kiegyensulyozott eredményességet mutatnak. A kdrnyékbeli telepiilések allami és egyhazi
fenntartasu iskolainak adataival 6sszehasonlitva eredményességiink jobb. A kompetencia eredményeink
altalaban az orszagos atlag alatt alakulnak, ritkan keriiltiink a vonal felé. Idén a negyedik évfolyam
eredményeinek koszonhetéen, javulé eredményt értiink el. Jobban sikeriilt az idegennyelvi
eredményiink. A tobbi kozismereti tantargyak eredményeivel, nem sikeriilt az atlaghoz kézelebb
keriilni. Kettd éve valtottunk stratégiat. A f6 hangsilyt az atlag alatti teljesitményt nyajté tanuldok
szdménak csdkkentésére helyeztilk. A 0, 1. szinten teljesité tanulok szamat sikeriilt csokkenteni.
Kozelebb keriiltink az évfolyami minimumszintekhez. Kellemetlen eredményt mutat a kdzponti
felvételi eredmények alakulasa. A tanuldk eredményei azt mutatjdk, hogy a matematika és szovegértés
tanitasa teriiletén tovabbra is erds figyelmet kell forditanunk. Eredményeink azt mutatjak, hogy
tanuloink Osszesitett teljesitménye, az 50% -ot sem éri el! Matematikabdl teljesitménycstkkenés van! A
statisztikabol az is kovetkeztethetd, hogy a tanuldink nem dolgoznak meg a j6 eredményekért. A tanév
kozbeni tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tanuldi eredményesség novelése, inkabb a pedagogusok
érdeke!

- Konkhizié:
o Az éves tanulmanyi eredményeink kiegyensilyozottak. Felvételi eredményeink a sikeres
felvételiket figyelembe véve megfeleldek. Tanuldink kozponti felvételi eredményei
elmaradnak a képességszintjiiktol.
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18.3. Alkalmazottak

Az alkalmazottak a 8, 9, 10, 11. tablazatokban az oktatast segité munkatérsak, valamint az oktatast
végzOk szdmardnyat ¢s végzettségeit figyelembe véve az alkalmazottak létszama a torvényi
eléirasoknak megfeleld. A pedagogiai munkat segitGk szama a targy id0szakban csak gyermekvallalds
miatt véltozott. A pedagdgus végzettségli alkalmazottak szama a szakképzés kivezetésétSl kezdett
csokkend tendenciat mutatni. Az intézmény alsé tagozatdban a kéttanitds modellt egésznapos iskolat
miikodtetiink.. Alapveto elvaras, hogy az egész napos iskolai oktatas sordn mindig a megfeleld szam
és végzettségli pedagogus alljon rendelkezésre. Az alkalmazisok soran az elérheté legmagasabb
végzettségli szakemberek szerzodtetésére torekszem. Pedagégus munkatarsaim koziil sokan tébb
diplomaval rendelkeznek. A Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola pedagdgusai
a kornyék legképzettebb tanarai! A miivészeti képzésbe szerzbdtetett oktatdk esetében, elvaras, hogy a
pedagdgus, rutinos eléadoéi multtal rendelkezé milvészek legyenek. Valamennyi miivészeti képzésben
oktat6 munkatars rendszeresen jatszik jelentds helyi vagy kiilfoldi zenekarban. A pedagdgus
tovabbképzések altalaban a 30-60 oras képzések koré csoportosultak, de a lehet6ségekhez és az
igényekhez mérten 0j diplomaszerzésre is biztositok lehetdséget. Pedagdgus kollégaim felkésziiltségét
is bizonyitja, hogy a kozeliinkben lévd kozségek iskolaiba, egyhazi iskolakba is, szivesen és jelentds
szamban kérik fel hiany és mas szakok oraadoéi tanitasara. Iskolank jé hangulath dsszetart6 alkalmazotti
kozosséget alkot. Fluktuacio nem jellemzd! Az elmilt 5 évben mas munkahelyre 3 olyan pedagogus
tavozott, akiknek hatdrozatlan teljes munkaidés kinevezése volt Toliink az eltavozé kollégak, nagyobb
szdmban, nyugdijba mennek. Hivasra szivesen jénnek vissza tanitani, tobb helyre is!

- Konklazié:

o A Koncz Jézsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskolaban, a legmagasabb
képzettségii pedagogusokat alkalmazom. Tamogatom a pedagdgus kollégakat, hogy minél
tobb kornyezé intézményben vaéllaljanak tanitasi lehetGséget. Segiteni kell, mas
hianyszakokra irdnyuld, tovabbi tanari képesitések megszerzését!

18.4. Az intézmény eszkozellatottsaga

Az intézmény eszkozelldtottsdagdt a 12, 13. tablazatban mutatom be. Az elmalt hdrom vezetdi
ciklus alatt a partneri kapcsolatok optimalis felhasznalasanak koszénhetden a falakon beliil olyan
helyiségekkel gyarapodtunk, ami az ligyintézést segitd és sajatos oktatasi munkanak a szinvonalat emeli.
Az intézmény gyarapodasa a telepiilés igényeivel Gsszhangban olyan kozosségi és tomegsport-
programok szervezésére ad lehetséget, amelyek hatasara az iskola és a kornyezete az 6vodaval,
valamint a faluhazzal egyiitt a kozség, kozosségi életének kézpontja. Természetesen, ez a lehetéség nem
alakulhatott volna ki a tarsintézmények és az Onkormanyzat segitsége, illetve elgondolasainak
osszehangolasa nélkiil. Az adatokbdl latszik, hogy az eszkozrendszeriink mind az altalanos, mind a
milvészeti képzés kovetelményeinek megfeleld.

- Konklizié:

Az intézmény egyfajta harmas szimbidzisban miikédik. Fenntarté a Miskolci Tankeriilet
Kozpont, Bécs kozség, mint vagyongazda és az iskola, amiért a két szervezet él, virul és
dolgozik. A Tankeriilet, mind szakmai és gazdasagi felel6s biztositja az intézmény
térvényes mikodtetését. A telepiilés az amely tarsadalmi és szocidlis elvarasokat fogalmaz
meg az intézmény felé. Természetesen az elvarasokat pontosan megfogalmazva, megfeleld
modon tdmogatja. Az iskola a két szervezet kozott igyekszik egyensulyt képezni. az
intézmény érdekében, ki kell hasznalni mind a kettd szervezet adottsagait, lehetdségeit.
Eszkozeink, kiilonosen az informatikai eszk6z6k frissitése nagyon fontos
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18.5. Ellenérzések

: A 14. tablazat az intézményben eddig megtdrtént ellenSrzéseket és azok eredményeit foglalja
ossze. Megmutatja az ellendrzés elrendel6jét, céljat és megallapitasait. VezetStarsaimmal szoros
egyiittmiikdéssel az aktualis ellendrzéseken az intézményt sikerrel képviseltem!

18.6 A versenyeredmények

A versenyeredmények bemutatdsa a 5. tablazatban torténik. Kiilon csoportositottam a
miivészeti, a sport és tanulmanyi, kulturalis versenyeket. Az iskola tanuloi a felsoroltakon kiviil sokkal
tobb elismerést, dicséretet szereztek maguknak, sziileiknek és az iskolanak, mint amennyit itt
terjedelemi okok miatt fel lehet sorolni.

- Konklizié:
Az intézmény mikddtetése a fennalld jogszabalyoknak megfelelé. Az intézmény
szervezeti munkdja, dokumentumok vezetése, aktualizilasa megfelelé. Rendelkeziink a
megfeleld jogi ismeretekkel tamogatdssal. Versenyeredményeink az elvardsoknak
megfeleldek. Nem a gydzelem az elsédleges célunk, hanem a részvétel, a minél tobb
élmény begyiijtése.

Végiil a 16, tablazatban az elmult harom igazgatoi ciklus palyazati eredményeit foglalom Gssze.
A kimutatasban csak azok a palyazatok szerepelnek, melyekben az iskola kezdeményez6, vagy partneri
szerepet toltott be. A helyzetelemzést a legfontosabb szakmai tovabbképzéseket biztosito intézmények
felsorolasaval zarom.

- Konkluzio:

Osszefoglalva kijelenthetd, hogy az intézmény miikddése szervezett, jogszerii, modern, tudatos
szervezeti kultara alapon all. Szerepe a telepiilés és a kornyék életében, 1étfontossagii! Az intézmény
nagysaga miatt fontos, hogy a munkaltatd, a munkatarsak komoly szakmai tudassal rendelkezzenek!
Tudasmegosztd szerepiik Oriasi, értékteremtd feladatot latnak el olyan szociokulturdlis kdzegben,
aminek a tarsadalmi és kulturalis befogado képessége egyre inkabb sziikiil.

III. Szakmai vezetéi program.

A harmadik vezet6i ciklus megkezdése nem feltétleniil jelenti azt, hogy az igazgat6é most valami
eget rengetd Gjat fog kitalalni. Az igazsag az, hogy nem tudni mit hoz a jové, de a kbzeljové feladatai,
lehetdségei azért mar fel-felvillannak az életiinkben. Szakmai palyazatom a fennalld és a varhat6 helyzet
alapjan késziil.

"’

,,A hidon akkor megyiink at, ha mar ott vagyunk
fvietnami mondas,/

Az elsd palyazatom megirasahoz az adta az inspiraciét, hogy olyan szervezeti modellt vezessek
be, ami tartalmi és tematikai modon is eltér a ,,hagyomanyos™ vagy inkébb odivati dobozmodellektél.
Szakértéi, tanacsadoi munkam soran rengeteg olyan szervezeti modellt lattam, ami csodaszép abrakkal,
vonalakkal, nagy kiterjedésben abrazolta az intézmény szervezeti megjelenitését. Az altalam elképzelt
és vagyott szervezeti struktira alakitisara, harom év kellett, hogy Charles Handy és az Audi AG.
nyoman minden eddigi feladatkérre megtalaljam a megfelelé hataskoroket. Handy elmélete alapjan
(kiforditott fank) a szervezeti struktura egyszeriibb, atlathatobb és személyre, feladatra jobban alakithaté
struktira. Ezzel az intézménynek fazont, megjelenést adtam, amiben kétségkiviil segitségemre voltak
akkori vezetStarsaim. A szervezeti kultira egy paradigmavaltason ment at az intézményben, és mindez
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gy, hogy az alkalmazottaknak a napi munkdjukban semmilyen fennakadast nem okozott. Legfeljebb
az tint fel, hogy tobb, €s az évek alatt egyre részletesebb munkakori leiras jelent meg, a feladat- és
hataskorok valtozasaival egyidében. A nevezett szervezeti modellt, mint szupervizor, tobb
intézményben is segitettem beépiteni. Természetesen a szervezeti kultiira nem tud befejezett lenni, az
valtozik a kdrnyezet igényeinek megfelelé médon. Ez a modell mar letisztult formaban egy A/4-es lap
harmadadra is képes egy intézmény, jelen esetben iskola szervezeti kultirajat abrazolni. A tartalom azért
ettdl latvanyosabb. A jelenlegi szervezeti modell kiilénsebb grafikai blivészkedés nélkiil alkalmas a
valtozasok gyors €s pontos bemutatasira. Az abran vildgosan és gyorsan attekinthetévé valik az
intézmény mindennapi tevékenysége. Természetesen megfelels szakmai ismeret nélkiil ezt nem lehet
csak egy altalanos ECDL vizsgaval felvezetni, ehhez azért komoly szerevetfejlesztési ismereteket is
meg kell szerezni. A masik oriasi elénye, - azon kiviil, hogy a Magyar Allam szervezeti berendezkedése
is ezen modellen keresztiil jelenik meg, - az, hogy intézményvezet6i ellendrzések soran abban a
pillanatban megnyerem a szakért6 kollégak joindulatat, ahogy az Sz.M.Sz.-ben, ehhez a részhez ériink!

1. Altalanos iskola:

Az altalanos iskola tartalmi élete egy igen Osszetett szabalyozorendszeren keresztiil alakul ki.
Az elmilt években pontosan 67 szabéalyrendszert dolgoztam ki, vitattunk meg. A szabalyrendszerek az
idoszerli elvarasoknak megfeleléen véltoztak, mindig az id6szerli paradigmanak megfelelden
modosulnak. Az intézmény szempontjabdl meghatirozd stratégiai dokumentumok a Pedagdgia
Program, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, az éves Munkaterv, valamint a Hizirend.

Ezek sszessége hatarozza meg az intézmény koézéptavi mikodését.

1.1. Stratégia cél:
- Az intézmény a fenntarto és a tulajdonos érdekeit 6sszehangolva a j6vében képes legyen a
mikro térsadalom /telepiilés/és vonzas kirzete megtartd erejének segitésére.

- A neveld oktaté munka soran, cél a napi életiinkbe beépiilt oktatasi modszerek, projektek
tovabb miikodtetése és folyamatos fejlesztése.

11.1. LEGO program.

A beszerzést Bocs kozség onkormanyzata segitette. A matematika és a nyelvi program
lehetéségét alkalmazzuk. A program jatékos modon segiti a matematika megkedveltetését. A
kombinalt oktatas keretében fejlodik a tanuldk térbeli érzékelése, a szdmossag €s komplex
matematikai folyamatok megértése, a felmeriilé problémainak felismerése, megoldasi készsége.
A nyelvi program segiti a szokincs boviilését, a kifejezésmddok gazdagitasat. Kapesolddasi pont
a robotika, programozas. a robotika szint elérése. A robotikaoktatashoz a BeetBot rendszereket
hasznaljuk.

Cél: Tovabbra is ki kell hasznalni azt a lehetéséget, hogy adakozasbdl illetve kdlesén hasznalati
lehetdségeket figyelembe véve, a terem hasznalhatésagat maximalizaljuk. az elhasznatodott,
elkallédott Legd elemeket tovabbra is be tudjuk gyijteni, illetve tébbleteket tudjunk
folhalmozni! A fejlédéshez elengedhetetlen a szintlépés! Ez bizony a fenntartora nézve, szolgal
egyszeri anyagi teherviselési kotelezettséggel! A  kornyék iskolaihoz viszonyitott
versenyelonylink megtartasa illetve fokozasa érdekében, ezt mindenképpen meg kell Iépniink.
Kiilonosen a szomszédos egyhazi iskolakra gondolok. Ezek az intézmények eddig nem jutottak
el erre a gondolati szintre, ezért a gyorsasag és gyors dontés innovacids elbnyt jelent a
szamunkra: Tehat, a j6v6, a KEK OCEAN stratégiaé! (A jové itt kezdédik)

LEGO EDUCATION COMPUTER SCIENSE & AI KIT 8+. (h. didakt)

- Tanteremi szintil szamitastechnika és mesterséges intelligencia oktatokészlet:
- Teljeskorii szamitastechnikai és Al tanulasi élmény.
- E modulbdl 4llé tananyag: Basic, Events, Loops, Conditionale, Variables, Al & Data.
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- Blokkalap grafikus programozas az intuitiv LEGO kompatibilis Coding Canvas teriileten.

- Al alapu szamitogépes kameras funkcidk és biztonsagos, képernyon futdtanulasi kérnyezet.
- 321 LEGO elem, beleértve a hardvert és a szenzorokat.

- Tanari eszk6zok és tananyag.

Mit tanulhatnak a didkok?
A LEGO® Education 45521 készlet segitségével a tanuldk:

Megértik az algoritmusok és események miikédését

Gyakoroljak a ciklusok (loops) és feltételek (conditionals) hasznalatat
Megismerkednek a valtozok szerepével a programozasban

Felfedezik az Al és adatelemzés alapjait korosztalyuk szdmara biztonsagos médon
Ko6z6sen dolgoznak projektekben, fejlesztve egyiittmiik6dési készségeiket

Miért j6 valasztas ez a készlet?

Atfogé STEM és Al oktatasi eszkoz, amely tGlmutat a hagyomanyos robotikén

Kifejezetten iskolai tanériakhoz és oktatasi kornyezethez illesztett tananyag

Biztonsagos Al tanulasi médok, ahol a projektek helyi eszkdz6kon futnak — nem tarolnak
adatokat sem a LEGO® Education, sem harmadik fél szerverein.— -

Interaktiv és kooperativ tanuldsi modell, amely segiti a didkokat a problémamegoldd
gondolkodas €s a kritikus elemzokészség fejlesztésében

Felhasznalasi teriiletek:

Altalanos iskola informatika és technol6gia tanérai
Robotika és programozasi szakkorok

¢ Al/Adat és algoritmus tanulasi blokkok

s  Projektalapt tanulasi modulok

o Iskolai versenyek és STEM programok
Osszegzés:

A LEGO® Education 45521 — Computer Science & Al Kit 8+ egy gyerekbarat, mégis mély

és tantervhez illeszkedd STEM eszkoz, amely a szamitastudomanyi és mesterséges intelligencia
készségeket jatckos épités és kodolas révén fejleszti. A készlet idedlis valasztas olyan iskolaknak és
tanaroknak, akik szeretnék a didkokat a modern technolégiai gondolkodas felé orientalni
korosztalyuknak megfelelé modon. (A Lego program ajanlabol)

1.1.2. BeetBot program:

Robotika programunk:

A robotika hasznalata kisgyermekkorban szdmos pedagégiai elénnyel jar, és komplex modon fejleszti a
gyerekek készségeit:

Algoritmikus gondolkodas: Megalapozza a logikus, lépésekre bontott feladatmegoldast.
Problémamegold6 képesség: A gyerekek megtanuljdk azonositani a hibakat (példaul ha a robot
nem oda megy, ahova tervezték) és korrigalni azokat.

Téri orientacio: Segiti az iranyok (elére, hatra, jobb, bal) és a térbeli Gsszefiiggések gyakorlati
meggértését.

Matematikai alapok: Fejleszti a szamlalast, a sorbarendezést és az elemi rendszerez6 képességet.
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- Finommotorika és szem-kéz koordinacié: A robotok gombjainak kezelése és a palyak épitése
finomitja a mozgéaskoordinaciot.

Szocidlis készségek:
- A csoportos foglalkozasok soran fejlodik az egyiittmiikodés, a kommunikacio és a tirelem.
- Kreativitas: Lehetdséget ad egyedi Gtvonalak és torténetek kitalalasara a robot koré.
- Digitalis irastudas: Jatékos formaban késziti fel a gyerekeket a technoldgia tudatos hasznalatéra.

Kitartds és onbizalom:
A sikeres programozas élménye noveli a gyermekek kompetenciaérzetét és kudarctiiré képességét.
A foglalkozasokon 3 Bee-bot, 1 Blue-bot all a pedagdgusok rendelkezésére.

A gyerekek olyan programozasi alapismeretekhez jussanak, amelyekb6l nem csupén
megtanuljdk egy folyamatsor programozasat, attol kezdve, hogy miként jutunk el ,,A” pontbél a ,,B”
pontba, hanem megtanulnak akadalyokat lekiizdeni a programozasok soran. A program fejlesztése soran
biztositani kell, hogy a belép6 évfolyamoktol a kilépd évfolyamokig bezardlag egy-egy osztaly 6rarendi,
csoportositott évfolyamok esetén szakkori foglalkozasok keretében heti egy tanorai, illetve kéthetente
egy-egy tandéran kivilli foglakozast tudunk biztositani. Elénye, hogy az akadalypéalydkat sajat
magunknak el tudjuk késziteni. Erre az oktatasi lehetoségre egy egyedi tantermet alakitottunk ki! T

1.1.3. Idegennyelvi képzés.

Az iskola egyik legsikeresebb oktatasi része. Els6sorban a sziilok igénye alapjan az angol nyelvi
oktatas a slager, de a tanar személyisége miatt a német nyelvi oktatas is eredményes. gondot okoz a
tanuldi létszam drasztikus csokkenése. Szakkéri szinten francia nyelvvel is megismertetjiik a
tanuloinkat. Eddig a negyedik évfolyamokon kapcsolodott az dratervi 6rak keretébe az idegennyelvi
képzés.

cék:

Az angol nyelvi oktatas valamennyi évfolyamra torténd kiterjesztése. A program kiteljesitését az
ovodai elokészitd angol nyelvi foglalkozasok kimenetét altalanos iskolai bemeneti kévetelményekhez
igazitva lehet kiteljesiteni. Meg kell oldani, hogy évfolyamonként legalabb egy osztaly emelt 6raszamu
idegennyelvi oktatasa angol, nyelvbdl és mellette egy —egy csoport oktatdsa, német nyelvbdl, miden
gyermek szamara elérhetd legyen. Fontosnak tartom, hogy a fels6 tagozaton egyre tébb tanuld jusson
el, legalabb alapfoku nyelvvizsgaig. A szakmai munkakozdsség élén valtozés fog bekdvetkezni, potlasa
folyamatban van. Az utddlas szempontjabol, elsobbséget élvez a jelenlegi Erasmus program folytatasa
és lehetdség szerint latogatassokkal torténd eredeti célnak megfelel lezarasa. Az Erasmus program
rendkiviil népszerii diakjaink korében, tovabbi folytatasa valamennyitink szamara nagyon elényos! A
szakmai munkakozosség €s az Erasmus program vezetése egy kézben volt. A jovoben szét fogom
valasztani a ket feladat vezetését. Célszerii a feladatokat kompetenciak szerint megosztani.

1.1.4. Sport.

Fontos a mindennapi testmozgds és a sportolas szeretetére nevelés szempontjabdl, a telepiilésen
hagyomanyos csapatsportok, a labdartigas és kézilabda utanpotlasképzé kozpont jellegének tovabbi
ergsitése. Ennek érdekében a Bozsik- program és a ,Kézilabda az iskolaban™ program tovabbi
folytatasa, valamint az B.K.S.C. utanpotlas fejlesztése kotelezd feladat. Kiemelkedé tehetséggondozasi
sikertink, hogy harom tanuldnk eljutott a korosztalyos valogatottsagi szintig! A jovojiik itt kezdddik!
Ok lehetnek a kovetkezd Szoboszlaik, Kerkezek, Téoth Alexek. Sok sikert nekik!
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Cél:

A sportagvalasztok korében az utanpotlas szakmai szinvonalanak erdsitése, a bazisintézmények,
a DVTK, a Magyar Kézilabda Szbvetség szakmai tamogatasanak bevonasaval. Térekszem a személyes
kapcsolattartas erdsitésére a szakmai szervezetekkel és a sportagvalasztokkal. A versenyeztetés és
csapat programok mellett meg kell talalni az ezekbe a szekcidkba adottsagaik miatt nem illesztheté
gyerekek csapat illetve tomegsportolasi lehetdségeit. A testnevelés €s sport a versenyeztetés legjobb
lehetdségét biztositja. Korosztalyonként a lehetd legtobb versenyen fogunk részt venni. Fontos a
sikerélmény, a gy6zelem élménye a tanulok és felkészitok szamara. A versenyeztetés nem csak a
dics6ségrol szol, hanem neveld, jellemformalé eszkdz is sikerorientalt kollégaim kezében.

1.1.5. Kompetencia eredmények javitasa.

A jovo legkényesebb teriilete! Az elmult ciklusban nagyon nehezen értiink el minimalis
eredményeket. A vezetésvaltast kovetd években voltak kiugro teljesitmények is. A 2011-2014 kozotti
idoszak j6 eredményei sajnos nem lettek tartosak. Sajnos eredményeink, folyamatos erdéfeszitéseink
ellenére romlottak. Az iskola vonzereje miatt, egyre nagyobb szamban érkeznek tanulok a kérnyezo
kozségekbol. Ezek a gyermekek értelemszeriien, eltérd ismeret szinttel rendelkeznek. Sok esetben olyan
jelentds az eltérés, hogy egy — egy tanév is kevés a szintek kiegyenlitéséhez. Ezekr6l a tanulokrol kevés
informaciokkal rendelkeziink. Keveset tudunk szocidlis helyzetiikr6l, képességeikrél. A kompetencia
eredmények alakulasat latva, kiilonésen a matematika oktatas teriiletén sziikséges a hatarozott
paradigmavaltas. A digitalis atallas, teljesen elintézte a kompetencia programunkat. A gyerekek teljesen
komolytalanul alltak a feladathoz, még a joképességli tanulok is percek alatt végeztek a tesztekkel. Az
eredmények figyelembevételével szakmai beavatkozasra volt sziikség! Uj célt kellett talalni!
Stratégiamodositas miatt a minimalis szintek alatt teljesitd tanulokra dsszpontositunk. Az 0j rendszerben
az als6 tagozat eredményein latszik javulas, a felsd tagozaton is van elmozdulas, elsésorban az
értékelhetetlen eredmények csokkenése terén. A szovegértés eredményességének javitidsanak tekintetében
a helyzetet jobbnak itélem meg. A kornyezd kozségekbol, a belépd (1-5), illetve évkdzben a tobbi
évfolyamokba érkez6, nehézsors tanuldk szinte mas nyelvet beszélnek. Kevesebb szdkincesel, mas
szOhasznalattal, kifejezésekkel hasznaljak a nyelvet. Ennek ellenére ezeknek a tanuloknak a
felzarkdztatasa egyszeriibb feladat, mint a matematikai felzarkoztatas. Ezért a belépd évfolyamok
kivételével szovegértésbol szintfelmérét fogunk kidolgozni és alkalmazni a felzarkoztatasi szint
meggéllapitasahoz. A matematikai és szovegértési kompetencidk javitasa stratégiai kérdés/

cér.

Kidolgoztuk az als6 tagozatban az olvasis bementi mérés helyi programjat. Az egyperces
szamolas, olvasas, szévegértés alapjan fogjuk ellenérizhetévé tenni. (pl. 100 szotag/ perc) Ez alapjan a
fels6 tagozatban is egységesitettiik a belépd évfolyamos tanulok olvasasi és szovegértési bementi mérési
kovetelményeit. Matematika tantargy mérési tematikajaval, még adosak vagyunk! Konszenzussal kell a
mérési szegmenseket kidolgozni. A kompetenciafejlesztés érdekében alkalmazott moédszerek
megvalasztasaért a szakmai munkakozosségvezetok felelnek. Sziikség esetén, szakmai tovabbképzéseken
kell a szakmai kompetenciat fejleszteni. A kompetenciameérés eredményességének javulasa, kemény,
szisztematikus munkaval oldhaté6 meg. A modszerek sokasdga a rendelkezésre all, mar csak teljesiteni
kell!

2. Alapfoku Miivészeti Iskola.

Az Alapfok Miivészeti Iskolat szerkezeti és szervezeti valtoztatas, tervem szerint nem fogja
érinteni. A jelenlegi képzési rendszer eszkdzfeltételei adottak, nagyobb valtoztatast a fenntartd
engedélyével, illetve anyagi raforditasaval lehet végrehajtani. A jelenlegi személyi dllomény alkalmas
a kiemelked6 teljesitmény elérésére. A mikddést szabalyozd alapdokumentumban szerepel tovabbi
tanszaki bovités lehetGsége. A tancmiivészeti tanszak eszk&zrendszerén alapuld tanszaki bovités
lehetésége a balett tanszak megszervezése. A néptanc tanszak is rejt magaban lehetdséget, de ez irant,
elvesztette a telepiilés érdeklddését. Sajnos ebben a tanszakban is jellemz6 a megfeleld képzettségl
szakemberek hianya. A néptanc iranti érdeklodés elvesztése, szerintem veszteség a telepiilésre nézve.
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Tekintettel a telepiilésen €16 szépszami roma lakossagra nézve ez komoly identitas veszteséggel jar. Az
értéket hordozd néptanc helyett a mai roma fiatalok az elektromos zene felé kezdenek tendalni, de ezek
2-3 taktus ismétlodésén kiviil mast nem tartalmaznak. Tavalyi tanévben vezettiik be szakkori szinten a
majorette tancoktatast. Az elsé bemutatkozasra a tavalyi tanév végi miivészeti galan keriilt sor. A tanul6i
¢s sziil61 érdeklodéstdl fiiggden, lehet majd gondolkodni a komolyabb folytatasrol.

Cél:

A megfelelé6 mindségii oktatok megtartasa, tovabbképzése. A miivészeti iskolai képzések
bdvitésének lehetdsége a harmadik tanszak elinditasa. Az alapdokumentumunk szerint lehetdség van a
grafika, festés, rajzolas, bab és videdkultura szak megszervezésére. A tanszak bevezetésére volt mar
eredményes probalkozas kett6 tanév erejéig. Videod-szerkesztést, forgatast, vagast tanulnak a tanulok. A
tanszak alapozo része a rajzolas, festés és milvészettorténet tanitasa. Jelenleg 11 tanszakot tudunk
mikddtetni. A jelenlegi tanuloi létszam, igazodik az 6téves atlaghoz. Vannak olyan tanszakok, ahol
gyakorlatilag nincs tanuléi létszamesdkkenés. Ilyen példaul a zongora, orgona, hegedi, tarsastanc.
Kiemelt cél a tehetséggondozds és az SNI, BTMN didkok segitése, milvészeti fejlesztése. A
foglalkozasok aktiv zenélésre, éneklésre €piilnek, az évszakok tematikajat kévetve, Ezen a kereten beliil
természeti kincseket, miivészeti eszkozoket, hangszereket, a sajat hangunkat hasznalva dolgozunk
érzésekkel, élményekkel. Elsédleges cél az 6romszerzés, valamint megélni a kdzos élmények fejlesztd
hatasat. A miik6dés szempontjabol, szerencsés a nagyobb létszamu intézményegység mikodtetése.

A miivészeti nevelés szerepe pontosan olyan jellemformalo, mint a sport és a tanulmanyi
versenyeztetés. A jovO értelmiségének a tirsadalmi és gazdasagi sikeresség érdekében fontos egy
bizonyos szintli miivészeti alapmiveltség megszerzése. A miveltség nem oroklédik, arra szert kell
tenni. A nagy lizleti, politikai, tArsadalmi kapcsolatok nem a targyal6 asztaloknal, hanem a baltermekben
és éttermi asztalokndl, az ,,uri” sportok milvelése alkalmaval kéttetnek. Nem titkolt célunk, hogy olyan
bdesi értelmiséget alapozzunk meg, aki a telepiilésen élve tudja értékteremtd életét eltdlteni.

Palyazatom eddigi részében a helyzetelemzést és az azon alapuld, fejlesztési viziomat mutattam be, mely
a jelenlegi NAT kovetelményeit titkr6z6 Pedagogiai programra, és humaneréforrasra épiil.

A kovetkez6 részben a Pedagdgia programot tamogaté egyéb programjainkkal kapcsolatos tervemet
fogom bemutatni.

IV. Eredményes oktatast tAmogatoé programok.
1. Oréokos OKO iskola program.

Iskolank 14 éve dolgozik a sajat kdrnyezeti nevelési programja szerint. A kiemelt nevelési teriilet
2012-t8] része a helyi pedagdgiai programunknak is. Az elmilt évek soran igyekeztiink tanuloink tanorai
és tanéran kiviili tevékenységét igy iranyitani, hogy a hozzajuk kozel allo cselekedtetd programok
résztvevdi legyenek.

Az iskola didkonkormanyzata vallalta a kezdeményezést, szervezdi tevékenységet a jeles napokhoz,
egyes osztalyok kirandulasainak, az iskolai tisztasagi 6rjaratnak, a didkujsagnak vagy a papirgytijtésnek,
a vilagnapokhoz kapesolddd rendezvények szervezéséhez.

A legjelentésebb, legtibb tanul6t megmozgato, rendszeresen zajlo események:
- papirgyujtés 6sszel
- elemgyiijtés folyamatosan,
- lisztasagi Orjarat,
- az iskola teriiletének gondozasa, viragiiltetés, Gszi takaritds,
- a kozeli park és szokdkut 6rokbe fogadasa, tisztitasa,
- jeles napok megiinneplésére akcidk, versenyek, palyazatok:
Automentes nap, Mobilitasi hét,
Allatok vilagnapja, Madarkaracsony,
Madarmegfigyel6 napok, Békament6 akcio,
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Fogyasztas sziineti nap,

Viz vilagnapja,

Fold napja,

Kormyezetvédelmi vilagnap.

- gyalogtarak, kirandulasok, a Hernad-tanosvényen,

- latvanyhaz, rozsakert 1atogatasa

- é16 népszokasok megismerése

- erdei iskolai programok,

- eldadéasok, (BEDx) klubfoglalkozasok diakok szdmara,
- kozépiskolakkal kozos kornyezetvédelmi programok,
- muzeumok, kiallitasok felkeresése,

- iskolaradio, falinjsag, hirlevél szerkesztése.

- z6ld nap az 6vodéban

cél:
F6bb célfeladataink tovabbvitele, tanuldink személyiségének az aldbbiak szerinti formalasa.
A fenntarthat6 fejlodés iskolai megvaldsitasa.
Komyezettudatos viselkedés kialakitasa, tanuloi €s feln6tt szinten.
o Egészségfejlesztéssel kapesolatos legfontosabb feladataink.
o Személyi higiéné kialakitasanak feladataink.
o Mentalhigiéné feladataink.
o Csaladi életre nevelés feladataink.
o Egészségnevelés prevencios programjaink.
o Egészségnevelést szolgalo szabadidds tevékenységeink.
o A mindennapos testedzés feladatainak végrehajtasat segitd programjaink.

2. Az erdei iskola program.

Iskolank hagyomanyaihoz valé szoros kotddés keretében kell a programot megtervezni.
Intézményiink OKO iskola, ezért a tervezendd programokat ennek szellemében kell dsszedllitani.
Iskolankban 4. évfolyamtdl szervezhetiink erdei iskolai programokat.

Célunk, hogy a pedag6gusok és a tanuldk egyarant 0ij ismeretekkel, tanulasszervezési modokkal
és élményekkel gazdagodjanak.

Egy jol szervezett erdei iskola ezzel szemben a ,benne élés” élményét, az
egymasrautaltsagban dsszekovacsolodott kozgsség izgalmat €s a megtapasztalaskor keletkezett
sokoldalu tudast kindlja. A tanuldknak nem egyszeriien bemutatja a komyezetet, hanem
Ontevékeny felfedezésre alkalmas tanulasi helyzeteket nyuijt.

Az erdei iskola egy pedagdgiai projekt, amelynek megvalositasi ideje:

Alsé tagozaton minimum 3 éjszaka és 4 nap,
Fels6 tagozaton minimum 4 éjszaka és 4 nap.

Helyszine eltér a lak6hely jellegétdl (példaul hegyvidékrdl vizpartra), megyén beliili iskolai program és
szorgalmi id6re esik.
Az erdei iskola tehat egy olyan sajatos tanulasszervezési forma, amelyre jellemzd, hogy az iskola
tantervének szerves részét képezi;
A program megvaldsitasa a tanulok cselekvd, tevékenysegére alapoz.
Az ismeretszerzés folyamatat elsGsorban kooperativ tanuldsi technikdkra, a
projektmodszer alkalmazasara épiti.
Kihasznalja az egyiittes tevékenységekben rejld szocializacids lehetéségeket.

Az erdei iskolai tanulés célja szerint lehet ismeretb6vitd és képességfejleszté. Mindkét szintre
igaz azonban, hogy a tanulok a tantervhez illeszkedo, elére kialakitott program alapjan fedezik
fel a helyszin adottsdgait, ismerkednek meg annak foldrajzaval, névényeivel, 4llataival, az
épitett kdrnyezettel, az ott é16 emberekkel, a helyi torténelemmel, kultirdval. Megvizsgéljak a
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természeti Osszefiiggéseket, a benne lejatsz6do folyamatokat, a tarsadalom és a természet
viszonyat, az emberi tevékenység kdrnyezetre gyakorolt hatdsat. Az egyiitt t6lt6tt esték, a kozos
vizsgalodas, az egymas eredményeire €piild tevékenység tarsaikhoz is kézelebb hozza dket, nd
az 6nallosaguk és biztonsagérzetilk az adott kérnyezetben.
Az erdei iskola nem azonosithat6 valamelyik nevelési teriilettel. E kifejezés a tanulasszervezésre
vonatkozik, nem annak tartalmara vagy modszereire. Az erdei iskolanak nem csak az oktatas a célja.
Attitiidformalé ereje akkor van igazan, ha a szinhely sajatos Iégkorét, kornyezetét sem hagyjuk
figyelmen kiviil. Ne csak tanitani akarjunk! Az erdei iskola izgalmas jatékszin is egyben.
[részelet a pedagdgiai programbél/

Cél:

Iskolank hagyomanyaihoz valé szoros koétddés keretében kell a programot megtervezni.
Intézményiink OKO Iskola, ezért a tervezendd programokat ennek szellemében kell ssze allitani.
Iskolankban 4. évfolyamtdl szervezhetiink Erdei iskolai programokat.

Tovabba, hogy a pedagdgusok és a tanulok egyarant 0j ismeretekkel, tanulasszervezési
modokkal és élményekkel gazdagodjanak. Egy jol szervezett erdei iskola ezzel szemben a ,,benne élés”
élményét, az egymasrautaltsagban &sszekovacsolodott kdzdsség izgalmat és a megtapasztalaskor
keletkezett sokoldalii tudast kinalja. A tanuloknak nem egyszeriien bemutatja a kdrnyezetet, hanem
ontevékeny felfedezésre alkalmas tanulasi helyzeteket nytjt. Az erdei iskolai tanulas célja szerint lehet
ismeretbOvitd €s képességfejleszté. Mindkét szintre igaz azonban, hogy a tanulok a tantervhez
illeszkedd, eldre kialakitott program alapjan fedezik fel a helyszin adottsagait, ismerkednek meg
foldrajzaval, novényeivel, allataival, az épitett kornyezettel, az ott él6 emberekkel, a helyi
torténelemmel, kultdraval. Megvizsgaljdk a természeti Osszefiiggéseket, a benne lejatszodo
folyamatokat, a tarsadalom és a természet viszonyat, az emberi tevékenység kdrnyezetre gyakorolt
hatasat. Az egyiitt t6ltstt esték, a kozos vizsgalodas, az egymdas eredményeire €piilé tevékenység
tarsaikhoz is kozelebb hozza Oket, nd az Onallésaguk és biztonsagérzetiik az adott kdrnyezetben.

(Részelet a Pedagdgiai programbdl)

3. Hatartalanul program.

A Hatértalanul Program célja a magyar-magyar kapcsolatok épitése, személyes
kapcsolatok kialakitasa, elmélyitése. A program a nemzetpolitikai célt forditja le tényleges
tapasztalatokra, azaz a Hatartalanul - a nemzeti Osszetartozas operativ programja. Keretében
magyarorszagi iskoldk tanuléi az allam tamogatasaval osztalykirandulason vesznek részt a szomszédos
orszdgok magyarlakta teriiletein, igy személyes tapasztalasokat szereznek a kiilhoni magyarsagrol. A
program soran tanuléink eljutottak Erdélybe, Karpataljara, felvidékre. Tanul6éink minden
programhelyen ismeretségeket kotottek, baratsagokat alakitottak ki. Erzelmileg legmeginditobb a
karpataljai latogatas volt. Ide a tantestiilettel is visszatértiink.

Cél:

A nemzeti Osszetartozas érzésének erdsitése, tanuldink legyenek tisztaban a Trianoni dontés
igazsagtalansdganak tartalmaval, kollégaink ne feledjék, hogy a haza hol ér végett. Segitsiik és
tdmogassuk magyarsagukban a szorvanysagban él6 honfitarsainkat. A program elsésorban a 7
évfolyamos didkok €s ket oktatd pedagdgusok aktiv részvételére épiil. Teremtsiink é16 kapcsolatot,
hatéron tuli intézményekkel és tarsadalmi szervezetekkel.

/részelet a pedagdgiai programbol/
4. Erasmus program.

Az Erasmus+ program célja az oktatas-képzés teriiletén
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e A kulcskompetencidk €s készségek fejlesztése, kiilonds tekintettel a munkaerdpiac €s a tarsadalmi
kohézioé szempontjabol fontos készségekre; elsdsorban tanulmanyi céla mobilitasok, illetve az
oktatasi-képzési intézmények és a cégek kozotti egyiittmiiksdés segitségével

e A mindség, az innovacié és a nemzetkiziesités erdsitése az oktatasi-képzési intézményekben,
elsésorban nemzetkozi egyiittmiikddések segitségével, az oktatas-képzés vilagan tili szereplék
bevonasaval

e A szakpolitikai reformok és az oktatasi-képzési rendszerek moderniziciéjanak tdmogatasa,
els6sorban szakpolitikai egyiittmiikddésekkel, az Eurdpai Unid atlathatosagot és elismertetést
szolgal6 eszkdzeinek hatékonyabb hasznalataval, valamint a jo gyakorlatok megosztasaval

¢ A nyelvtanitas és nyelvtanulas fejlesztése, a nyelvi soksziniiség és az interkulturalis érzékenység
tamogatasa

Az Erasmus programot megel6z6 Comenius programmal kezd0dott az intézmény unids
mobilitisanak torténete. Irorszag, Svédorszdg, Torokorszag, Gorogorszag, Csehorszag,
Lengyelorszag, Olaszorszag, Portugalia voltak a partnereink. Térokorszaggal mar tobb alkalommal
nyertiink kdzos programot. A jelenleg futo Erasmus programban szerepel még Lettorszag is. Sajnos
a viligjarvany miatt ez a program csak virtualisan mikédik. Az a munkatarsam, aki ezeket a sikeres
programokat koordinalja, tobb esetben irta is, a tanév kézben nyugdijba fog menni. A feladatot
mas, fiatalabb munkatarsnak kell atvenni. Az iskoldban is megjelentek a hazon beliili
nemzedékvaltasbol adédo feladatok. Mar dolgozok ezek zokkendmentes megoldasan.

[részelet a pedagégiai programbdl/

Cél:

A kulcskompetencidk és készségek fejlesztése, kiilonds tekintettel a munkaerGpiac és a
tarsadalmi kohézié szempontjabdl fontos készségekre; elsdsorban tanulméanyi célii mobilitasok,
illetve az oktatasi-képzési intézmények és a cégek kozotti egyiittmikodés segitségével.

A mindség, az innovécid és a nemzetkoziesités erositése az oktatasi-képzési intézményekben,
elsésorban nemzetkozi egyiittmiikodések segitségével, az oktatas-képzés vilagan tili szereplok
bevondsdval.

A szakpolitikai reformok és az oktatasi-képzési rendszerek modernizacidjanak tamogatasa,
elsdsorban szakpolitikai egyiittmikodésekkel, az Unid atlathatosagot és elismertetést szolgald
eszkozeinek hatékonyabb hasznélataval, valamint a j6 gyakorlatok megosztasaval

A nyelvtanitas és nyelvtanulas fejlesztése, a nyelvi soksziniiség €s az interkulturalis érzékenység
tamogatas.

5. Boldog Iskola program.

A Pozitiv Pszichologia Nemzetkozi Tarsasaga (InterNATional Positive Psychology
Association) els6 konferencidjan Martin Seligman amerikai pszicholdgus (a pozitiv pszicholdgia
atyja) szerint a "boldogsagoktatist" be kell vinni az Ovoda- és iskolafalak ko6zé, ha
kiegyenstlyozottabbnak, sikeresebbnek és elégedettebbnek szeretnénk latni a jové nemzedékét.
A gyerekek szdmadra a jatékos fizikai tevékenységek, a pozitiv sziildi és nevel6i megerbsités, az
oromteli elfoglaltsagokra valé szoktatas, az aktiv szabadidds programok pszichologiai
megkdzelitése eszkdzt ad a gyakorlatias, kellemes €s tartalmas élet elsajatitasahoz.

A "boldogsagérak" az ismert angliai bentlakasos iskola, a Wellington College céljai
szerint segitik a diakokat abban, hogy felnétt korukban miként tudjak megoldani a parkapcsolati
problémaikat, hogyan 6rizzék meg fizikai és lelki egészségiiket és mi a megoldas arra, hogy
konnyebben birkézzanak meg a negativ érzéseikkel. Amerikai kutatasok pedig bebizonyitottak,
hogy a boldog gyerekek onbizalma erds, tudnak és mernek pozitivan gondolkodni, egészségesek,
hisznek magukban, mernek a feln6ttektol segitséget kérni, kreativak és képesek kiutat talalni az
Oket megérintd problémakbol.
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Pedagogusoknak kdszonhetéen a gyerekeknek nem a felndttkor nehéz Snismereti utja lesz a
pozitiv gondolkodas, hanem mar személyes élmény, tapasztalas, eréforras, amire kénnyebben
épitkezhetnek majd sajat egyéni utjukon.

/részelet a pedagogiai programbol/

V. Tehetséggondozas.

A program elsddleges célja:

A gyermekek képességeinek feltarasa és hatasos fejlesztése a leghatékonyabb pedagogiai
modszerek, eszk6zok alkalmazasaval. Fontos a személyiség fejlesztése (pl. dnismeret, alkalmazkodas,
moralitas, viselkedéskultira).

1. A program jellemzoi

Gyorsitds: A tanuldk jo képességeikbdél adoddan gyorsabb tempdban képesek elsajatitani az
ismereteket. Igy a felszabadulé iddben tobb lehetdség nyilik a gyakorlasra, egy téma sokoldalubb
megkozelitésére.

Dusitas: Mélyebb és atfogobb tanulasi tapasztalatokrdl gondoskodik a tehetséges tanulok
szamara, melyek a gondolkodasnak és a kreativitasnak az atlagosnal joval magasabb szintjeit igénylik,
illetve fejlesztik.

Specialis stratégidk: A tehetségesekkel vald foglalkozas megkdveteli a pedagdgusoktol, hogy a
kiemelkedd képességii tanulokat megfelelden leterhelje testhezallé feladatok adasaval. Olyan stratégiak
alkalmazasa, mely soran sziikség van a problémék elemzésére; a megoldas igényli a tanuloktdl az
altalanositast, szintetizalast, az értékek vizsgalatat stb.

A tevékenységhez fiiz6dd viszony, vagy motivdcio:

Nagyon fontos szerepe van a tanuldk feladatelkstelezettségének, hiszen szamtalan esetben tapasztaljuk,
hogy a gyerek intellektudlis képességeit mérd teszteredmények jok, mégsem teljesit jol tanulmanyi
munkaja soran.

Tanuléink a délutani, vagy szabadfoglalkozasokon, szakkorokon érdeklodésiiknek megfeleléen

kapnak lehetOséget az egyéni fejlodésre matematika, természettudomanyok, magyar nyelv és irodalom,
drama, valamint tarsadalomtudomanyok kreativ 6nkifejezése teriiletén.
Kiemelt szerep jut a készségfejlesztésnek, a tanulastechnikanak az 5.-6. osztilyokban, mig 7.-8.
osztalyokban a felvételi elokészités és kozépiskolai el6készités is =zajlik. Lehetdség nyilik
sportfoglalkozasra, modern tanc és tarsastanc megismerésére. A készségek fejlesztése specialis modulok
segitségével is torténik.

A tehetséggondozas legnagyobb létszamot feloleld része a hazi bajnoksidgok. Komplex
redlversenyek, népdaléneklés, mesemondd, idegennyelvi versmondd versenyek és még sokaig
sorolhatnam.

2. Sport:

Az igazolt sporttevékenységen kiviil, (labdariigas, kézilabda) az iskolaban miik6dé Sportksrok,
L. S. K. lehetéségek mellett iskolai egyéni és csapatbajnoksagokon is megmérettethetik magukat a
tanuldk. A szabadidos sporttevékenységre igazan kivalé adottsagaink vannak. Testnevelés szakos
munkatarsaim nagy figyelmet szentelnek a tanuloknak.
. /részelet a pedagdgiai programbol/

Jelenleg 3 labdariigd didkunk jutott el akadémiai szintig és mindharom tanuldnk, stabil korosztalyos
véalogatott, NB. I és NBII. csapatok tagjai!

3. BEDx:

Jelentése, Bocsi Tudomanyos Diak Eléadok.
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A TEDx elbadasok mintjara didkok valasztanak egy-egy elbadastémat és ppt alatamasztassal azt
eléadjak. A nézbtéren a sziildk iilnek! Az eléadott programok lehetnek barmilyen témabol, a helyi himz6
hagyomanyoktél a kézilabda, labdarugas sportagak. Volt ilyen eldadas a helyi halaszatrél, horgasz,
vadasz hagyomanyokrol, helyi népviseletekrol, hagyomanydrzokrol, névadonkrol.

Programrész: Természetismeret és tarsadalomismeret tudomanyos megkozelitésben. Amit érdemes
masokkal megosztani. Tudoméanyos eléadas, interaktiv, digitalis tanulasi mod. A tanaré a vezetd szerep,
facilitator feladatot kap. A programot a 6-8 évfolyamon érdemes miikddtetni. Kezdetben félévente
szerveztiink ilyen elbadast! A Covid alatt tobb online program is lefutott. Covid utan annyira
megndvekedett az egyéb jellegi feladatok, mind a didkok, mind a pedagdgusok szamara, hogy a BEDx
eléadasokat évente egy bemutatora csokkentettiik.

részelet a pedagogiai programbol/

4. Miivészeti iskola

Iskolank ,,Regisztralt Tehetségpont”. Terviink az iskola akkreditacidja, mindsittetése.
Folyamatosan kovetjiik a tanulok teljesitményét, kiemelt figyelmet forditunk tehetséges
tanuldink fejlesztésére. Hisziink abban, hogy minden gyerek tehetséges, és segitiink, hogy
raébredjen. miben. Hivatasunk egyik legszebb és legnemesebb része felfedezni a tanuldinkban
rejlé képességeket, hiszen ha egy gyermek valamely terlileten sikeres tud lenni, és kés6bb
megtaldlja a szamara legmegfelelébb hivatast, az hozzajarul egész személyisége
boldogsagahoz.

A tehetséggondozas feladata ennek a teriiletnek a felismerése, valamint a tanulo
optimalis haladasanak biztositasa a gondolkodas, az alkotdképesség fejlesztése az érdeklodési
kornek megfeleld ismeretek €s tevékenység altal.

Fontosnak tartjuk a didkok aktivitasanak és motivaltsaganak novelését, az alkotasra
Oszténzést, lehetbséget biztositva a képességek széles koril fejlesztésére, figyelembe véve a
didkok eltérd sziikségleteit, fejlodési iitemét. Ennek legfobb szintere a tanitdsi ora, a tanorak
keretében folyo differencialt foglalkozas 1ényege pedig a tudés elmélyitése. Tehetséggondozo
foglalkozasok, szakkordk, kozépiskolai elokészité foglalkozasok keretein beliil gondos
mentoralds mellett biztositjuk tovabb fejlodésiik lehetdségét.

Olyan tehetséggondozo programokat ajanlunk, amelyek felkeltik érdeklddésiiket, esélyt
jelent szamukra, hogy kiemelked6 eredményeket érhessenek el.

Az alapfoku miivészeti iskola alapvetd feladatai kozé tartozik a tehetséggondozas.
Hagyomaényos formadit szem el6tt tartva lehetdséget biztositunk a tehetséges €s dnmagukban
kedvet érz6 didkok szamara, hogy rendszeresen részt vegyenek hzi koncerteken, versenyeken,
melyekre a felkésziilést minden esetben a tanarok biztositjak.

A tehetséggondozasi programba bekeriild tanulok a heti kétszer harmincperces fé-targyi
orakon kivill plusz hatvanpercnyi egyéni vagy minicsoportos foglalkozason vesznek részt.
Célunk, hogy a tanulok képességeinek kibontakozasat tobbféle Gton, minél tobb tevékenységgel
segitsiik, mint példdul alkotdi, zenei taborok szervezése. Tamogatjuk didkjainkat, hogy
eredményesen szerepeljenek kiilonbdz0 szaktargyi, zenei, muvészeti €s sportversenyeken.
Ennek eredményeképpen nagyszer(i sikercket értek el didkjaink szdmos orszagos, megyei,
regionalis mivészeti versenyeken.

5. Regiszteralt Tehetségpont.

Az intézmény 2016-ban jelentkezett a MATEHESZ AKKREDITALT TEHETSEGPONT
akkreditaciojara. A kezd§ elképzelés azon alapult, hogy az er6s iskolai hagyomanyokra alapozhato sport
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foglakozasokat, mint tehetségazonosité és gondozd pontot akkreditaltatjuk. A benydjtott palyazat
alapjan 2017-ben Regisztralt Tehetségpont lettiink. Az akkreditacios eljaras soran (2019. szeptember)
a MATEHESZ szakértdivel megtortént az elsé helyszini bejaras, melynek eredményeként a kdvetkez6
szintli akkreditacios palyazatunkat a helyszinen tapasztaltak alapjan javasoljak kiegésziteni. Palyazassal
sport 4gazatban, kézilabda és labdaragas teriileten indultunk, a kézilabda utanpotlas és Bozsik
programmal. Két munkatarsam a sziikséges haromnapos képzéseken mar részt vett. A helyszini szemle
utdn azt a javaslatot kaptuk, hogy palyazatunkat egészitsiik ki az emelt szinti idegen nyelvi tanulds,
Erasmus program, zenemiivészeti tehetségek gondozasa, tincmiivészeti ag /nemzetkdzi szintti elismert
eredmények miatt/ teriiletek folyamatba térténé bevonasaval.

Cél:
Egyértelmi cél, a szintlépés! Meg kell kezdeni az akkreditacios folyamat megnyitasat és
mieldbbi lezarasat.

VI. Fejlesztés és felzarkoztatas

A tanuléi fejlesztés és felzarkdztatas évrdl évre tobb gyermeket érint. Az intézmény rendelkezik
fejleszté szakemberrel, szaktanteremmel és felszereltséggel, de egy szakember mar nem gy6zi a
megndvekedett feladatokat. A Tankeriilet, fejleszté foglalkozasokat megtarté utazé szakemberek
kihelyezésével igyekszik az akadalyon segiteni. Logopédus, gydgytorndsz, fejleszté pedagogus jar heti
rendszerességgel egyéni foglalkozasok megtartasara. Segité tdmaszt nyujt az intézményi pszichologus
és szocialis segitd, akik egyéni és csoportos foglalkozasokat tartanak. A helyzetet neheziti, hogy a
valtozott jogszabalyok miatt a kdrnyezé telepiilésekrdl az elsé belépé évfolyamba keriilé gyermekek
sziilei nem €Inek, vagy nem tudnak €ini a tanuldk iskolaérettségi vizsgalatanak lehetoségével. A helyzet
jelenleg nem oktatésiigyi kérdés. Ajanlott a beiratkozasi idészak el6tti tevékenyebb iskolai, dvodai
kapcsolattartas kialakitasa. A folyamat fontos szereploi a jovenddbeli elsé osztalyos tanitok, akik az
iskolanyitogatd programban a sziilok el6tt fontos szerepet foglalnak el.

Az intézményi felzdrkoztatasnak eleme a szocialis timogatas rendszer miikdtetése, mely az
allami, fenntartdi elvardsoknak, torvényi kovetelményeknek megfelelen torténik. A szocialis
tamogatas fontos része, Bocs Kozségi Onkormanyzat tamogatd rendszerének miikddtetése, mely
partneri &sszefogdssal segiti a raszoruldkat, segitve ezzel a telepiilésen él6 raszoruld csaladok
gyermekeit.

- eszkoztamogatas

- jutalomtaborozas

- bsztdndij program

- étkeztetés

- utaztatas

- osztalykirandulasok tamogatasa
- kulturalis programok

A felzarkoztatds tovabbi elemeit az iskola biztositja, az alapfeladatok ellatisan kiviil, a szakkori,
sportolasi, korrepetalas, kulturalis, tevékenységeivel.

Cél:

Felzarkéztatd és fejlesztési lehetoségeink hatékonysaganak javitisa, els@sorban a sziil6i haz
érdeklddésének folkeltésével!
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VIIL. Intézményi hagyomanyok

A vezetdi ciklusaim alatt a munkatervekben pontosan meghatdrozott modon Kkeriilt
megnevezésre ¢és besoroldsra az intézményi hagyomanyokat szigorian kdvetd felsorolds és idébeli
besorolas. Munkak$zdsségi és egyéni szintekre lebontva jelenik meg valamennyi linnep, rendezvény,
ellenérzési folyamat, didkprogram. A hagyomanyok kérdésében, ragaszkodom azokhoz a
tevékenységekhez, melyeket a mar elédjeim beillesztettek az iskola és telepiilés életébe, valamint azokra
a hagyomanyokra, melyek az eltelt ciklusaim alatt, konszenzusok altal, kollégaimmal egyiitt hoztunk
létre. Ennek hangsilyozasa azért fontos, mert az alkalmazottak szdma teljesen mas, mint a kezdet
alkalmaval, ezért sokan vannak azok, akik nem is tudhatjak, hogy egy-egy esemény miért, és mikortol
fogva létezik az iskolaban. Hagyomany nélkiil a szervezet gySkértelenné valik, az érzelmi kapcsolodas
megsziinik, ezzel az eredményességgel egyiitt a kdrnyezet tisztelete is elillan. Uj hagyomanyink ékkéve
a pedagogusnapi elismerések atadasa:

- Magister egrigius (tanitd)

- Magsiter egrigius (tanar)

- Bocs probiuvenibus (a bocsi ifjakért)

- de Bécs scolafilii (a bdcesi iskolas gyermekekért)
- de Educationem Culturea (a kulturalis oktatasért)

Az elismerésekrol a legsziikebb vezetés dont. Kivételt képez - a bocsi ifjakért - elismerés. Ez az iskola
diakjainak szavazata alapjan keriil a pedagdgusokhoz.

Nagyon erds hagyomanyunk a Korzeti Matematika verseny mely idén 23. alkalommal keriil
megrendezésre, Altalaban, 120 -130 alsé tagozatos tanuldt és 30 -50 kisérot, szervezot, rendezét latunk
vendégiil.

Népszerii a KONCZ arany, eziist, bronz tallér mely a vilag legigazsagtalanabb elismerése. Az iinnepi
események eldtt 2 nappal, éppen kitalalt kiillonleges eredményért, cselekedetért kizarolag féigazgatoi
fantazia és dontés alapjan jar. Valosziniileg ezért a legizgalmasabb elismerés.

A Korzeti Matematika versenyt kiséré eseménye, a kornyék telepiilésein 1évé Ovoddk részére
meghirdetett rajzverseny. Evrol évre tobb alkotas érkezik a meghirdetett témakorokre. Az alkotasokbol
kiallitast rendeziink, a dijak atadasa, a matematika verseny eredményhirdetésével egyidében torténik!

Uj, az idén elinditott, Koncz 7 pont eseménysorozat. A nagycsoportos dvodés gyerekeknek és sziileiknek
7 alkalombol 4116 eseménysorozat keretén beliil ismertetjilk meg a sziildket az iskola hagyomanyaival,
sajatossagaival. Az eldadasok alatt a gyerekek, tanitok altal vezetett foglalkozasokon vesznek részt.

Természetesen, mint eddig, tovabbra is nyitott vagyok az épitd, tartalommal, személyiséggel
alatamasztott események befogadasara.

Az intézményi hagyomanyok megévésa, tovabbfejlesztése. Uj hagyoméanyok teremtése és
kornyezetiinkben azok elfogadtatasa!
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VIII. Komplex Instrukciés Program

Tantestiileti kérésre (alulrdl jové kezdeményezés) felvettem a kapcsolatot Dr. Nagy Emese
egyetemi oktatd asszonnyal, és 2016-ban 60 + 10 6ras helyben szervezett képzés keretében a Miskolci
Egyetem Neveléstudomanyi Tanszék KIP kézpontjanak szakmai tamogatdsaval a jelenlegi
pedagdguskarunk nagy része részesiilt a megfelelé szakmai képzésben. A program alkalmazasa egyéni
elhatérozas szerint miikddik. Nincs intézményi szinten kotelezd alkalmazasi elvaras. A pedagdgus
lokalis szabadsdga hogy megvalasztja, mikor, milyen alkalommal hasznalja a KIP o6raszervezési
modellt. Szaktanacsadoi oralatogatasok, nyilt napok bemutato tanitdsain, szivesen mutatjak be ezt az
oratipust. Elegendd szamut 6ravazlat minta all minden kisérletez6 kedvii pedagdgus szdmara.

A K.ILP. ismereteinek szinten tartasa, a program vazlat bazisanak alkalmi bévitése!

IX. LP.R. ,,Egyéni haladast segito differencialt
tanulasszervezés megvalositiasa"

Ha emlékeim nem csalnak, akkor 1992 - ben kezd4détt az IPR bevezetése. Miutan minden
kezdet nehéz, ez kiilondsen az volt. 1997-ben az akkori baloldali varosvezetés a Karacs Kollégiumi
vezet6i ciklusom lejarta utdna véros keleti kapujaban talalhato Jozsef Attila Altalanos Iskolaban latta
meg tovabbi pedagogiai kibontakozdsom lehet6ségét. Harom, akkor még cignytelep lakdinak
gyermekei jartak abba az iskoldba. Homogén §sszetételli intézmény volt. Kollégaimmal kidolgoztunk
egy programot, melynek cime, Hid a varosfelé volt. Erre a program a Nemzeti és Etnika Kisebbségi
Hivataltol, egyidoben Kozéleti — dijat és Pedagogia Mithely dijat kaptunk. A dijjal, jelentés média
megjelenés is jart. Erre figyelt fel Szoke Judit a Jozsefvarosi Tanoda vezet§je és megkereste a B.A.Z.
Megyei Pedagogia Intézet akkori vezet6jét, hogy segitsen neki ennek a hires iskolanak a vezetdivel
torténd kapesolat felvételében. Az IPR program, elinditasanak az ,,A Hid a Véros Felé” programunk
tanoraszervezési modellje adott lendiiletet. Természetesen az eltelt idében a tartalom jelentésen
atalakult, de az egyéni foglalkozasok tovabbra is megmaradtak, kollégak rendkiviil elégedettek a
program ismételt inditasaval!

Az I.P.R program tovabbi alkalmazasa, hatasanak eredményekben torténé megjelenése.

X. Uj lehetdségek eredményesség novelése és marketing
érdekében. I.P.R. & A.L

Az eredményesség javitasat szolgalja a régi - 0j tanulastamogatasi program az IPR. A program
nagyon népszeri a pedagégusok korében. Sajnos a program, nem a régi teljességében tért vissza, tehat
eszkozkorszerlisitésre, nem felhasznalhat6. Megjegyzem ez inkabb a vezetének f4j! Mint irtam, a
program népszerti, ez a rokonszenves potiéknak koszonhetd. Kollégaim elfogadtak és pontosan vezetik
az adminisztraciot. Sajnos a leginkabb raszolgald didkok korében nem olyan népszer(i ez a Ilehetdség.
Orémteli, hogy a sziilsk tilnyomd része, nagyon tamogatja a program miikodtetését. A célzott
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foglalkozasok eredménye latszik az éritett tanulok teljesitményeinek javuldsan. Az intézményi
marketing, szintet fog Iépni! A mesterséges intelligencia, (A. I.) ma, még nem felmérhet6 Iehetoségeket
tud biztositani szamunkra. Mar lathatd, hogy vizualis megjelenésiink nagyon dekorativ, informativabb
lehet. az intézményi kommunikéacio, sokkal pontosabb attraktivabb lehet! Az A.l. alkalmazésa a
pontossagon €s vilagos jovoképen alakul. Az — az, ha pontos adatokat adun k az A.l. programba akkor

a program, sok 11j lehetdséget, pontosabb informacid kozlést tud biztositani!

cé:

Az iskolai szolgaltatas bovitése, valamint a tanuldi teljesitmény javitasa célzott, tervszeri
foglalkozasok szervezésével. Ebben az a lehet6ség a hatranykompenzaciot és a tehetséggondozast is
tamogatja. Az A.l. alkalmazas segitségével, szandékomban all egy informacios kodzpontot kialakitani,

amit a partnerek egy — két kattintassal, konnyedén elérhetnek és akar beszélgethetnek is veliink!

XI.

Tarsadalmi kapcsolataink

ANTSZ B-A-Z. Megyei Intézete
Voroskereszt Megyei Szervezete
Magyar Maltai Szeretetszolgalat B-A-Z. Megyei Szervezete
Iskolai-egészségiigyi ellatas
Bécs Kozségi Onkormanyzata
Alsézsolca korzeti rend6rors
Bocs Kozségi Csaladvédelmi Szolgalat
Bocs Egészségiigyi Kozpont (védénd, iskolaorvos)
Bécsi Kisebbségi Onkormanyzat
K. K. és Miskolci Tankeriileti K6zpont
Intézményi sziil6i k6zosség
A telepiilésen mikodo térténelmi egyhazak képviselete
A telepiilésen mikadd tarsadalmi szervezetek:
- Eletet az éveknek Bécsi Nyugdijas Egyesiilet.
- Rézsafa hagyoménydrzo egyesiilet.
- a mikro térség iskolai
Varmegyeimegyei kozépiskolak
Hernad Ovoda
Hernadnémeti Reformétus Altalénos Iskola, Két Tanitasi Nyelvii és Alapfoka Miivészeti
Iskola
Hernadnémeti K6zségi Onkormanyzat
Hernadkaki, Matyés Kiraly Katolikus Altaldnos Iskola
Sajolad, Frater Gyorgy Katolikus Altalanos Iskola és Alapfokn Miivészeti Iskola
Sajohidvég, Rakéezi Julianna Altalanos Iskola
Berzék Tagiskola
Berzéki Angyalkert Katolikus Ovoda
Berzék Kozségi Onkormanyzat
Onodi Lorantffy Zsuzsanna Altalanos Iskola
Bdes Sport Klub
Bocs Kézilabda Sport Club
Bécs Faluhaz és Konyvtar
Bécsi Polgarér és Onkéntes Tiizolté Egyesiilet
Sajolad Gysngyszem Ovoda
Sajépetri Ovoda.
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Sporttal a bocsi ifjlisag egészségéért
Mosolyfalva Ovoda és Bolcséde Gyongyostarjan
TI R.EK.

Lévay Jézsef Reformatus Gimnazium

A felsorolt szervezetekkel térténd kapcesolattartas és erdsités mindennapi feladat, mely az intézmény
tudatos marketingtevékenységének része.

A marketing masik része a tudatos és miivelt kommunikaci6, mely feltételezi, hogy a felek
kolesonosen ismerik egymast, hallottak egymasrol, és viszonyuk érdektdl fiiggetleniil a kdlesénds
tiszteleten nyugszik.

A harmadik rész annak a tisztdzasa, hogy a partnerek koziil ki miben lehet partner, masképpen az
érdekviszonyok pillanatnyi allasanak gyors és pontos felismerése, és az annak megfeleld dontéshozatal.
Az intézmények gyakran esnek abba a hibaba, hogy a remélt pozitiv megitélés vagy tudashiany miatt
csak azokat a szervezeteket jel6lik partnerként, akikkel, j6, vagy bensGséges kapcsolatot dpolnak, vagy
azonos érdekcsoportba tartoznak. A valosagban azok a szervezetek is partnerek, akik mas
érdekcsoporthoz tartozva élik szervezeti életiiket. Oket is partneri viszonyban kell tartani, mert a ma
ellenfele, a holnap szovetségese lehet. Az intézményi marketing a folyamat milvészete, de hatasa csak
idémulasaval érzodik.

XII. Hatranykompenzacio.

Az intézmény szlogenje: ,,A jovéd itt kezdédik!”

Az iskola, valamennyi tanul6janak azonos jogokat biztosit a tanulmanyikdvetelmények sikeres
teljesitéshez. A  sziilok, szabadon valaszthatnak specidlis tehetséggondozd, felzarkoztatd
szolgaltatasaink koziil, aszerint, hogy ki, mit lat a gyermekében, illetve gyermekének jovGjében. Elsd
osztalyos beiratkozastol kezdve, jarnak az allamilag tamogatott tankonyvi csomagok, étkeztetés,
épiilethasznalat, viz, villanyaram, fiités, tantermek, sportolasi lehetésségek. Ezek a lehetoségek
mind a tanulok kényelmét szolgaljak! A fenntartd a hatranykompenzacio keretében, a tanulashoz vald
jog keretében, biztositja és szabadon valaszthatova teszi, a tandrai részvétel mellett, a felzarkédztatd
programokban val6 részvétel lehetdségét, szakszolgalati ellatast, orarenden kiviilli foglalkozasokon
valo részvétel lehetdséget. Sportkoéri foglalkozésok, szakkori foglalkozasok, Didk &nkormanyzati
rendezvének is a hatrdnykompenziciét szolgaljak. Az 6nkorményzat, rendszeresen tanévkezdési
tAmogatast biztosit a bocsi gyerckeknek. Tanszercsomagot, testnevelés, rajz felszereléseket adnak
minden szeptembereben a gyerekeknek. Az Onkorményzat a raszoruldknak a tanitasi sziinetekben
étkeztetést biztosit. Tovabba minden osztalykiranduldshoz a rendelkezésre 4ll6 autdbuszait, Dunan
inneni célallamosok elérésére ingyen biztositja. A Dunantili célallomasok eléréséhez az iitemanyag
kdltséget, csak a Dunan valé atkeléstol szamolja f61. Szintén ingyen hasznalhatjak tanuldink az iskola
koril talalhatd sportudvarokat, sporteszk6zdket, kozdsségi tereket. Az dnkormanyzat a Faluhaz és
Konyvtar épiiletét is rendelkezésiinkre bocsajtja. Konyvtari 6rdkat, tanc, zenei orakat tudunk itt is
tartani. Hasznaljuk a szinhaztermet, el6adasok, filmvetitések, diakrendezvények tartunk benne.

XIII. Az épiilet korszerisitése.

Az iskola épiiletének alapteriilete 4670 m>. Az évtizedek alatt tortént bovitések ellenére évek
ota foglalkoztatd hely sziikében vagyunk. Az idén egy nagyobb aranyu felbjitasi program kezddédik,
remélhetdleg a terveknek megfeleléen a nyari sziinet idején a munkalatok eredményesen megtérténnek
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és a szeptemberi iskolakezdésre mar megujulnak tantermeink, we, mosdé helységeink, a tetézet jelentds
része és a sportcsarnok.

Az épiiletvilagitas korszeriisitése mar megtortént. Cserére keriilt az dsszes olyan vilagitotest,
mely elavult és nem rendelkezik a megfeleld fényerd teljesitménnyel. Az 1j vilagito testek led-
vilagitassal lettek felszerelve. Folyamatos a tantermek felujitisa. A fenntart6 idén egy atfogd, nagy
volumenii feljitasba kezd. Az épiilet jellemzdje, hogy tobb épitési korszakot jelenit meg. 1927 - t6l
kezdve, szinte minden torténelmi és tarsadalmi korszak ornamentikaja megtalalhato. A fenntarto, sulyos
orokséget vett 4t a miskolci iskolak épiileteinek mindségét figyelembe véve. A bocsi iskola sokkal jobb
allapotban volt a fenntartovaltas idején, minta a varosi iskolak. Sok esetben a fenntartd erejét
megfeszitve igyekszik egy ekkora épiilet gondjait megoldani. A siirgés esetekben a legrévidebb idén
beliil rendelkezésiinkre allnak a felmeriils problémak megoldasa végett! Az épiilet karbantartisa,
folyamatos feladatot biztosit. A fenntartoval egyiittmitkddve, sok esetben a telepiilés vezetésének a
segitségét igénybe véve tudjuk az épiiletet és a kornyékét, megfeleld szinten tartani. A fenntartd
igyekszik megragadni a palyazati lehetdségeket, ebben az iskola vezetése maximalisan timogatja a fenn
tartot és a vagyongazdat!

Cél:

o Az épiilet allaganak tovabbi megdvasa, a korszertsitési lehetdségek megragadasa, az
Onkorményzat lehetéségeinek kiaknazésa.

XIV. Eszkozfejlesztés

Magyarorszdg kormanya az EFOP - 3.2.4. és RRF — 1.2.1. program keretében jelentds
erdfeszitéseket tesz az intézmények eszkdzeinek korszeriisitésének érdekében. Az iskola informatikai
ellatottsaga az igényeknek megfeleld, de a tanuldknak és pedagdgusoknak atadott informatikai eszkdzk
sajnos nagyon gyorsan amortizalodnak. A tankeriileti fenntartési id6 alatt a fenntarté torekszik az
eszkdzok frissitésére. A digitalis és informatikai eszkozdk cseréje a fenntart éltal szervezett moédon
zajlik. Eszkoz ellatottsagunk kiemelked$ volt a fenntartd valtas elott. Az oktatast timogatd eszkdzok
szintén palyazatok altal. id6r6l id6re, elérhetové vallnak. Sajnos, az okostablaink mar kezdenek
kidregedni. Mechanikai meghibasodas nem jellemz6 rajuk, annal inkabb, hogy egyre nehezebb a tablak
lehetéségeinek a kihasznaldsa, a szoftverek eldregedése, vagy a pen-ek hasznalhatatlansaga miatt.
Sporteszkozok frissitését az AKTIV MAGYARORSZAG program jol segiti. A miivészeti iskola
hangszeridényei vasarlasbdl illetve a Kodaly programbol igyeksziink megoldani, taneszk6zoket,
kdzponti koltségvetésbol adjuk a tanuldinknak, illetve tanszer kiegészitd csomagokat a telepiilés
Onkormanyzata is biztosit, minden bécsi gyermek szdmara.

Cél:

o Az okos tablak helyett az okos televiziok beszerzésének, szorgalmazisa, meglévd
informatikai eszkdzeinknek tovéabb fejlesztése, illetve folyamatos korszerisitése, cseréje.
Optimalis lenne, ha a bGcsi Onkormanyzat tanszer csomagjaival megegyezd értékii
timogatast tudndnak ny(Qjtani a partner 6nkormanyzatok. Rossz érzés latni, ha mas
telepiilésrol ebbe az iskolaba jaro gyermekek nem részesiilnek ilyen tamogatasban. Ennek
érdekében fel kell keresnem az érintett Snkormanyzatok vezetdit, és meg kell gy6zzem
Oket az ilyen irdnyl tamogatas fontossagarodl.
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XV. Kommunikacio

A kommunikacié 6t év alatt gyokeresen megvaltozott! A partnerek parbeszéde attevodott a
virtualis felitletckre. Partneri kapcsolattartisban egyre kevesebb szerepet kap a személyes
kapcsolattartads és kommunikacid, Ebben az elmult idészakban mar megtértént, hogy a beiratkozas
online modon s megtorténhet, és az A.I: megjelenésével a sziildk mar képzett jogaszként is megjelennek
az életinkben. A trendeknek megfeleléen alkalmazkodunk a kor kévetelményeihez. Ma mar
mindennapos az osztalyok, sziil6i csoportok Facebook, messenger, Tik-tok csoportok alakulasa. A
hagyomanyos kommunikaci6s feliiletiinket tovabbra is miikodtetjiik. Honlap, KRETA, Telefon €l de
egyre kevesebbet veszik igénybe a sziilék. Kollégdk a KRETAT természetesen, mint legfobb
kommunikaciés csatornat hasznaljak, egymas kozott interaktiv a sziilok fel6l nem! Sajnos sok sziild
meég a jegyeket sem nézi meg. Rendszeresen tarunk fogadod orakat, sziiléi és rendkiviili sziil6i
értekezleteket. Ezekre azokat a sziiléket hivom be, akiknek gyermekei sok hidnyzassal, sok tantargyi
bukas veszélyével allnak szemben.

- Facebook és egyéb kozosségi média oldalak:
o Intézmény oldala:
* Esemény kivalasztasa.
* Esemény dokumentalasa.
* Engedélyeztetés.
= Kozzététel.

o Osztaly oldalak:
s K&zérdekl hir kivalasztisa.
= Engedélyeztetés
s Kozzététel.

o Tanuldékhoz kapcsolédod adatok régzitése, adatok védelme.
o Vezetés, pedagdgus, sziilok, alkalmazottak kozotti kapesolattartas.
o Munkaiigyi nyilvantartasok.

o Az adatok védelme. hiteles, pontos tajékoztatas, objektivitas, validitas, atlathatésag
figyelemben tartasa.

(Fegyelmi felelésség tudtdban, nem tesziink kozzé olyan képeket, hireket, nem osztunk meg, nem kommentalunk, nem
lajkolunk olyan tartalmakat. amik személyiségei jogokat sértenek, sérthetik masok joizlését, vallasi, etnikai meggyézddését, és
nem kozvetitlink politikai jellegli tartalmakat)

XVI. Osszefoglalas

A tisztelt olvasénak bizonyara feltiint, hogy a 2021-ben irt palydzati anyagommal mekkora a
hasonlosag. Természetesen ez nem a véletlen milve. Nagyon tudatosan véallaltam ezt a formulat! Ilyen
hosszu vezetdi iddszakra nyugodt lelkiismerettel timaszkodhatom a folyamatossag elvére, illetve annak
alapjaira. Az intézmény hagyomanyrendszerének gerince, mar korabban kialakult. Az id6 elteltével, ez
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a hagyomany rendszer a valtozo jogszabalyi és tarsadalmi igényeknek megfelelden fejlodott! Volt, ami
elmaradt, volt, ami belépett.

Az intézmény oktatasi szerkezete belépésem alkalmaval mar, adott volt ezt akkor a megfeleld
dokumentumokkal rendszerbe, és kontextusba kellett helyezni. A valtozasokhoz alkalmazkodni kellett!

Az intézmény szervezeti kultirajanak kialakitasa, teljesen a személyemhez kapcsolddik. Nem
szemrehanyas az el6zd évtizedekre nézve, mert korabban ilyen kévetelmények ritkan jelentek meg. Az
altalam tudatosan valasztott szervezeti modellt, (AUDI — Kiforditott fank) komoly tanulmanyok alapjan
valasztottam ki, és adaptaltam, az oktatasi intézmény arculatara. Nem tagadom, nagyon biiszke vagyok,
hogy ezt sikeresen megoldottam. Ha mar a biiszkeségnél tartunk, ki kell emelni a munkatarsaimat,
elsésorban azokat az embereket, akik az elsé (zlrds) pillanattol kezdve tamogattak, sét kifejezetten a
védelmemre keltek! Biiszke vagyok mindenkire, akik id6 kézben alltak mellém, vagy legalabb nem
akadalyoztak a folyamatokat. J6 érzéssel tolt el az a tudat, hogy egy sokszinii, sokakarat(, valtozatos
vérmérsekletii, johangulatf, szokimondd, kissé dacos, az utolsé pillanatokban mindig Gsszezard és
egymadsért kiallni képes dolgozdi kozosség vezetdje vagyok!

Az clején ezt irtam:

El6z6 palyazatombdl adodd meghallgatas alkalméval, szakmai igazgatohelyettes asszonytél,
kaptam ezt a kérdést.

- ,» Mikor vagyok elégedett?”
A valaszom ez volt. -,.Soha!”

Az igazsag az, hogy nem tudni, mit hoz a tavoli jov0, de a kézeli jov6 feladatai, lehetdségei
azért mar fel-felvillannak az ¢letiinkben. Egyértelmiinek tiinik, hogy a digitalizalt oktatas mar nem a
jOv0 oktatasi formaja, hanem a jelen része, azzal a lathatd, de altalunk korlatozottan kezelhet helyzettel,
hogy a sziiléi hazak egyes részei még nem késziiltek fel sem gazdasagilag, sem moralisan, sem
kulturilisan erre a szerepre.

Szakmai palyazatom a fennalld és a varhat6 helyzet alapjan késziil. A vezet6i programnak van
egy sajatossaga, konnyen elofordulhat vele az a furcsa helyzet, hogy a megbizas masnapjan
idOszeriiségét veszti. A varatlan paradigmavaltozas kezeléséhez rendelkezem a megfelel6 tudassal és
tapasztalattal.

A Koncz Jézsef Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola vezetéséhez rendelkezésemre
all a megfeleld vezetdi tapasztalat, a modern szervezeti kultira ismerete és tudatos fejlesztésének
lehetosége. Rendelkezem az 4ltalanosi iskolai egység vezetéséhez sziikséges végzettségekkel és a
milvészeti iskola vezetéséhez megfeleld mivészeti szakmai végzettséggel, ismerettel, tapasztalattal.

Miskolc, 2026. marcius 12.

Liptak Zsolt Béla

palyazoé
az Intézmény jelenlegi vezetdje
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