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2) VEZETOI PROGRAM

2.1) VEZETOI HITVALLASOM

,,Csak boldog gyermekbdl lehet boldog felndtt,

s csak ezekbdl lehet boldog orszdg. ™

Meggy6z6désem, hogy egy kdznevelési intézmény féigazgatdjanak eredményes munkdjdhoz a magas
szinti pedagégiai felkésziiltség mellett széles korli szakmai latokorre, szervezési €s vezetési
kompetenciakra, stratégiai gondolkodasra, valamint az emberi kapcsolatok és az intézményi folyamatok
iranti érzékenységre egyarant sziiksége van. E pillanatban visszatekintve szakmai életutamra
valamennyi elézéekben emlitett kompetenciat fejlesztettem, €s a nevelés—oktatds kiilénboz6 tertiletein
szerzett tapasztalataimat egymast erdsité médon kamatoztattam.

Pedagogiai palyamat a gyermekekkel és fiatalokkal végzett kozvetlen nevel6—oktaté munka
hatdrozta meg. Mar a kezdetekt6l fontosnak tartottam, hogy a tanitds ne korlatozédjon az
ismeretataddsra, hanem a személyiségfejlesziés, az értékkozvetités, az egyéni képességek
kibontakoztatdsa és a kozosségformalas szerves egységét alkossa. Magyar nyelv &s irodalom szakos
tanarként, némettanarként, kollégiumi nevelStanarként, 4ltaldnos iskolai alsé tagozatos gyerekekkel
foglalkozé edzdként, valamint egyetemi oktatoként kiilonbozd életkora és eltérd képességl tanuldk,
hallgaték fejlodését segithettem. Ezek a tapasztalatok megerositettek abban, hogy az eredményes
pedagégiai munka alapja a tanulok egyéni sajatossagainak figyelembevétele, a kovetkezetes neveloi
jelenlét és a személyes példamutatas.

Vezetdi alkalmassdgom szempontjabdl meghatdrozé szakmai allomas volt, hogy 2016 és 2019
kozott a Kelemen Didak Fiukollégium intézményvezetSjeként dolgoztam. E megbizatdsom soran
kézvetlen tapasztalatot szereztem egy nevelési—oktatdsi intézmény irdnyitdsdban, szervezeti
mikodésének Osszehangolasdban, a munkatdrsakkal valé egyiittmiikodés kialakitdsdban, a
konfliktushelyzetek adekvét kezelésében, az intézményi és intézményvezetdi ellendrzések teriiletén,
valamint az intézményi programok és fejlesztési elképzelések megvalésitasdban. Vezet6i feladataim
mellett tovabbra is aktivan részt vettem a pedagdgiai munkdban, foglalkozésokat és edzéseket tartottam,
programokat, versenyeket, kirdnduldsokat, linnepségeket szerveztem és bonyolitottam le, valamint
rendszeres kapcsolatot dpoltam a tanulékkal és sziileikkel. Ez az id6szak megtanitott arra, hogy a vezetdi
feleldsség nem valaszthat6 el a mindennapi pedagogiai valésag ismeretétdl, és hogy egy intézmény
eredményes milkddésének egyik legfontosabb feltétele a kozds célok mentén szervez6do, egyiittmikddd

kozdsség.

U KODALY Zoltan: Visszatekintés 1., In: Osszegydijtott irdsok, beszédek, nyilatkozatok, szerk. BONIS Ferenc, Bp.,
Zenemiikiad6 Villalat, 1982, 394.
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A Miskolci Egyetemen végzett oktatéi és tudomdényos tevékenységem tovabb szélesitette
szakmai horizontomat. Az oktatas, a hallgatdi mentoralds, a tehetséggondozas, a tananyagfejlesztés, a
projektek és pélydzatok elGkészitése, valamint a tudomanyos rendezvények, konferencidk szervezése
révén olyan teriileteken is tapasztalatokat szereztem, amelyek egy korszer(i oktatisi intézmény
vezetésében is meghatdrozd jelentdségiiek. Kiemelt figyelmet forditottam a pedagodgiai modszertan
fejlesztésére, a differencidlt tanulasszervezésre, szakértéként a molekularis adaptiv tanulasmodszertan
adaptéldsara, valamint a Koncz Jézsef Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskolaban is jelenlévé
KIP-médszer alkalmazasara €s megismertetésére. Hiszem, hogy az oktatas mindségének javitdsa nem
képzelhetd el moédszertani megjulas, szakmai Snreflexid és folyamatos tuddsmegosztas nélkiil.

Szakmai tevékenységem soran mindig fontos szerepet kapott a tehetséggondozas, az egyéni
képességek fejlesztése és a felzarkdztatds., A koznevelésben végzett munkdm, a judoedzbi
tevékenységem, valamint az egyetemi hallgat6k oktatasa, témavezetése és mentordlasa egyarant azt az
alapelvet erdsitették meg bennem, hogy minden gyermekben és fiatalban olyan értékek és képességek
rejlenek, amelyek megfeleld pedagdgiai kornyezetben kibontakoztathatok. Kiilonosen fontosnak tartom
ezt egy olyan intézmény esetében, amely az ltalanos iskolai nevelés—oktatas mellett alapfokil miivészeti
képzést is biztosit. A miivészeti nevel€s ugyanis nem csupin egyéni készségeket fejleszt, hanem
hozzijarul az Onkifejezéshez, az alkotOképességhez, a gondolkodds fejlesziéséhez, a kreativ
problémamegoldashoz, az esztétikai érzékhez, a kitartashoz és a k§zosségi élmények kialakulasdhoz is.

A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemen megszerzett kdzoktatasi vezetdi és
pedagogus szakvizsgam biztos elméleti alapokat nyfjtott az intézményvezetési feladatok ellatdsahoz.
Ezt a felkésziiltséget a korabbi intézményvezetéi megbizatisom sordn szerzett gyakorlati
tapasztalatokkal, valamint az azéta folyamatosan boviilé szakmai és szervezési ismereteimmel
egeészitettem ki. Tudoményos €s oktatéi munkam, publikdciéim, konferenciaszervezési, illetve kiilhoni
egyetemeken végzett vendégoktatdi tapasztalataim, tovabba hazai és nemzetkdzi szakmai kapcsolataim
révén olyan szemléletet alakitottam ki, amelyben a hagyomanyok tisztelete és a meguajuldsra vald
nyitottsdg egymast kiegészitd értékek.

Ugy gondolom, hogy szakmai életutam sokoldalisiga, kordbbi intézményvezetdi
tapasztalatom, pedagogiai és felsdoktatasi gyakorlatom, valamint a szervezeti folyamatok iranti
érdeklddésem megfeleld alapot biztosit egy altalanos iskola és alapfokli miivészeti iskola féigazgatoi
feladatainak az ellatasdhoz. Vezetdként olyan intézményi kultara kialakitiséra torekednék, amelyben a
gyermekkdzpontisag, a szakmai igényesség, a kovetkezetesség, az innovacid és az egyiittmiikodés
egyardnt meghatarozo értékek.

Meggyoz6désem, hogy a foigazgatdi munka nem pusztdn igazgatasi és szervezési feladatok
Usszessége, hanem mindenekel6tt feleldsségvallalas az intézményben tanulé gyermekek fejlédéséért, a
pedagbégusok szakmai munkdjénak tdmogatasaért és az intézményi kizosség jovojéért. E felelosséget

felkésziiltséggel, elkotelezettséggel, nyitottsaggal és kovetkezetes vezetdi munkéval kivanom vallalni.
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2.2) AZINTEZMENY TORTENETI HATTERE ES FEJLODESE?

Bécson az oktatds évszdzados hagyoményokra tekint vissza. A telepiilés iskol4ztatdsanak
kialakulasa szorosan kotédott a reformatus egyhaz tevékenységéhez: mar a XVI. szazadbdl
talalhatok utalasok szervezett oktatasra, a X VIIL. szdzad elejérdl pedig irdsos dokumentumok is
igazoljik az iskola miikddését. A korabeli oktatds sajatossaga volt a fill- és lednytanulok
elkiilonitett nevelése, valamint a Sarospataki Reformétus Kollégiumhoz kapcsolodé tanitoi
rendszer.

Az intézmény fejlédése a 18—19. szdzadban tobb épitkezési és szervezeti valtozassal
folytatddott. Az 4] iskolaépiiletek Iétrejdtte, majd a tanulélétszam novekedéséhez igazodo
bévitések fokozatosan teremtették meg a korszerlibb oktatas targyi feltételeit. Az allami
fenntartasba vételt kovetden a hatosztalyos elemi oktatast felvaltotta a nyolc évfolyamos
altalanos iskolai képzés, az intézmény épiiletegyiittese pedig a késSbbi évtizedekben
tantermekkel és tornacsarnokkal is gyarapodott.

A fenntartéi és mitkddtetési feladatok az elmult évtizedekben szintén atalakultak. Az
onkormanyzati fenntartist 2013-t6l az allami intézményfenntartasi rendszer véltotta fel, az
intézmény szakmai irdnyitdsa és mikodtetése jelenleg a Miskolci Tankeriileti Kozpont
feladatkorébe tartozik.

Az iskola profiljanak meghatarozé eleme az 4ltalanos iskolai nevelés—oktatis mellett az
alapfokii miivészetoktatds, amely 1991-ben indult el zeneoktatdsi alapokon. Az €vek sordn
béviilé milvészeti képzés célja, hogy a tanuldk ne csupan hangszeres vagy el6adoi ismereteket
szerezzenek, hanem fejlodjék esztétikai érzékiik, kreativitasuk, onkifejezésiik és értékteremtd
képességiik is. A miivészeti nevelés igy az intézmény pedagogiai arculatinak szerves részéve
valt.

A miivészeti nevelés fontossiga okén is viseli ma mar a bécsi iskola Koncz Jozsef
festdmiivész nevét 2019-t81. Koncz Jozsef 1922. prilis 22-én sziiletett Belsébdcson. Az elemi
iskola elvégzése utan dr. Hegyaljai Kiss Géza lelkész és a Bécsi Egyhdz presbiterei ajanlasaval
a Miskolci Lévay Reformatus Gimnéziumban folytatta tanulmanyait. 1942-ben jelentkezett az
Akadémidra, felvételi kedvezményét elvesztve szeptemberben sikeresen felvételt nyert. 1949-
ben festémiivész szakon, valamint szabadkézi rajz, dbradzolo-geometria, miivészettdrténet &s

miivelodéstorténet szakokbdl szerzett tanari oklevelet. 1951-ben hazassagot koétott Kovacs

2 Az iskola legfrissebb (2025), kozzétett pedagogiai programja alapjan, 1d.: hitps://www.bocsiskola.hu/wp-
content/uploads/2026/10/Pedprogram.pdf (2026.10.20.)
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Emmaval, s 1954-ben megsziiletett Zsuzsa lanyuk. 1955-ben a sétoraljadjhelyi Kossuth
Gimnazium tandra és kollégiumi neveld lett. A Hegyaljai Képzémiivészeti csoport
megszervezbje volt. Képzdmiivészeti munkassagaért, kulturalis tevékenységéért 700 éves
emlékérem arany fokozatdval is kitiintették. 1963-ban a miskolci Foldes Ferenc Gimnaziumba
kérte athelyezését és Bocsre koltdztek, ahol felesége tanitondként helyezkedett el. 1999-ben
nekiadomanyozték az Orszagos Magyar Kiralyi Képzémiivészeti Egyetem Aranyoklevelét,
majd 2003-ban az E6tvds Lorand Tudoményegyetem Aranyoklevelét. 2008-ban Miskolc Viros
Pedagégiai Dijat kapta. 91 évesen, 2012. oktober 16-an hunyt el. Posztumusz 2012-ben
megkapta Bécs Diszpolgara cimet.’

Az iskola tevékenységét az elmult idészakban t5bb szakmai és nevelési program, illetve
clismerés is gazdagitotta. Az Skoiskolai és 6rokds okoiskolai cimek, a Boldog Iskola és az
Orokos Boldog Iskola mindsitések, valamint a Regisztralt Tehetségpont statusz egyarant jelzik,
hogy az intézmény fontosnak tartja a kdrnyezettudatossagot, a tanulok jollétét és a képességek
sokoldala kibontakoztatasat.

A bdcsi iskola torténete tehat nem csupan szervezeti és infrastrukturalis véltozasok
sorozata, hanem egy folyamatosan meg@julé helyi oktatisi hagyomany torténete is. Az
évszazados malt, az 4ltaldnos és mivészeti nevelés Osszekapesolasa, valamint a
tehetséggondozas és az értékkozvetités olyan oOrokséget jelent, amelyre a jovO

intézményfejlesztési elképzelései is épithetdk.

2.3) HELYZETELEMZES

A vezet6i program alabbi helyzetelemzéséhez az interneten fellelhetd adatokat, az iskola
vonatkozd munkatervét, az iskola honlapjan elérhetd el6zd vezetdi palydzatot é€s az

intézményt6l el6zetesen megkapott statisztikakat hasznaltam fel.

2.3.1) AZ ISKOLAVAL KAPCSOLATOS ADATOK

Az épiilet adatai:

Helyrajzi szam: 159. hrsz

Epiilet kora: 1927-1968. év
Szintek szama: 2

Osszes alapteriilet: 4670 m?

Az épiilet legutdbbi feltjitasa: 2010-ben tortént
KLIK hasznalatba vételi id6 kezdete: 2013.01.01.

3 V5. és 1d. tovabba a Miskolci Galéria honlapjan: hitps://www.miskolcigaleria.ew/koncz-jozsef-emlekkiallitasa/
(2026.10.20.)
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Kbézérdekil tanuloi létszamadatok:

| Altisk | Miivészeti

d 12021 | 2022 || 2023 | 2024 | 2025 }| 2026

d.évfolyam | 51 | 41 | 32 | 42 | 37 | 28

Varhat6 demografiai adatok:

Il || Varhat6 beiratkozo létszam alakulasa |
(Forras: Bocs P.M.H. Osap)

Az iskola év végi tanulmanyi atlagainak alakuldsa:

T

| 2022 || 2023 || 2024 || 2025 | 2006
. ‘Mat. |[Magy. | Mat. |[Magy. | Mat. |[Magy. | Mat. |[Magy. | Mat. || Magy. Mat.
19,7 | 14,3 || 22,1 11,6 | 22,4 | 13,2 || 23,3 12,2 23. 10,6 §l 20,00 8,71
- - - - - - - - 42 | 46

tantargy évfolyam | Iétszim | eredmény | orszigos

matematika 6. 32 1374 1493 1441
matematika 8. 46 1470 1602 1535
Szbvegértés 6. 32 1361 1475 1413
szbévegériés 8. 46 1400 1535 1463
természettudomany 6. 33 1392 1500 1448
| természettudomény 8. 46 1415 1587 1518
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angol 6. 28 1433 1500 1424
angol 8. 40 1434 1517 1503
német 6. 5 1270 1500 1450
német 8. 5 1480 1587 1522

évfolyam eredmény | orszigos

| matematika 6. 3. 59,4 38,4 48,5
| matematika 8. 4, 69,6 43,4 56,1
| SzOvegértés 6. 3. 53,1 26,2 37,2
szdvegértés 8. 4. 67,4 32,2 55,5
természettudomany 6. 3. 60,6 43,1 41,5
[természettudomény | 8. . 73,9 332 | 5438
| angol 6. 28 46,4 33,2 48,3
8. 40 67,5 40,6 60,3

6. 5 100 65,9 65,9

8. 5 83,3 74,0 85,7

évfolyam | minimumszint | eredmény | orszégos | kozségi
| matematika 6. 2 43,8 15,5 22,2
matematika 8. 3 41,3 20,3 29.9
Szévepértés 6. 2 21,9 8.5 13.4
szOvegértés 8. 3 43,5 17,7 27,1
matematika 4. 36 1461 1390 1352 1347 15
matematika S. 41 1317 1465 1417 1410 -
matematika 6. 36 1353 1480 1435 1427 28
matematika 7. 40 1299 1553 1496 1491 -
matematika 8. 44 1454 1593 1533 1528 27
szovegértés 4. 36 1359 1398 1345 1339 15
szovegértés 5. 41 1295 1473 1414 1405 -
szovegértés 6. 36 1315 1469 1408 1399 28
szovegértés 7. 40 1296 1538 1477 1468 -
szovegértés 8. 45 1368 1520 1462 1458 28
természet 6. | 37 | 1317 | 1473 | 1424 1416 29
tud.
természet 7 39 1302 1553 1494 1489 -
tud.
természet 8. 44 1423 1574 1510 1506 26
tud.
angol nyelv 6. 30 1325 1502 1439 1430 25
angol nyely 7. 35 1397 1575 1498 1488 -
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angolnyelv | 8 | 38 | 1476 | 1630 1433 | 1522
németnyelv | 6. | 7 | 1482 1489 1441 1430
német nyelv 7. - - - -
német nyelv 8. 1261 1585 1514 1512
torténelem 5. 1314 1477 1440 1436
torténelem 6. 36 1337 1532 1486 1477
torténelem 7. 39 1309 1570 1522 1519
torténelem 8. 1433 1582 1526 1522
digitalis 5. 1296 1470 1422 1417 -
kultira
digitalis 6. 36 1340 1524 1465 1458 28
kultira
digitalis 7. 38 1276 1578 1513 1511 -
kultira
digitalis 8. 44 1485 1587 1526 1523 28
kultira _

2025. minimum szintet el nem éré tanulék szamaranya:
matematika 4. 36 13.9 313 | 40,4
matematika 5. 41 51,2 19.4 27,0
matematika 6. 36 55.6 40,0 50.9
matematika W 40 i ) 258 36,1
matematika 8. 44 63,5 44,6 57,0
szﬁvegértés 4. 36 X 11,1 18,2 25,5
szivegértés 5. 41 | [ x 34,1 11,2 16,6
szi:ivegértés 6. 36 63,9 29,1 40,3
szivegértés e 40 57,5 18,8 27,6
szivegeértés 8. 45 75,6 44,1 55,6
természettudomany | 6. 37 70,3 36,2 48,8
természettudomany 7. 39 79,5 24,0 33,5
természettudoman 8. 44 7.5 47,0 58,9
angol nyelv 6. 30 X 7-5,7 27,4 41,0
angol nyelv it 35 X 57.1 17,6 28,7
angol nyelv 8. 38 57,9 35.6 53.4
német nyelv 6. 7 X T 46,3 57,1
német nyelv 7. - - E - - -
német nyelv 8. 100 67,8 80,2
torténelem 5. 39,0 11,8 16,0
torténelem 6. 66,7 26,5 35,4
tirténelem 7. 79,5 20,0 27,7
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Konez Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Magasabb vezetsi palyazat

torténelem 8. 44 X 77,3 43,5 54,7
digitalis kultira 5. 41 X 41,5 13,5 18,9
digitilis kultira 6. 36 X 66,7 27,9 38,5
digitalis kultiira 7. 38 X 78,9 20,2 29,6
digitalis kultiira 8. 44 X 53, 41,3 52,8

A tanulok képességszintek szerinti megoszlasa a kompetenciamérésben a

2025/26-0s tanévben:
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Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
Magasabb vezet6i palyazat

Pedagdgus létszamadatok:

2023 2024 ]| 2025 J12026 |

A 2025/2026-0s tanévben a vonatkozé intézményi beszdmold szerint 0 f6 vett részt mindsitd
vizsgdn vagy mindsitési eljarasban. A kovetkezd tanév munkaterve 2 & Pedagdgus II.
mindsitésre jelentkezését jelzi, de a vizsgak id6pontjat és eredményét nem kozli.

Eszkozellatottsag:

szamitégépek
munkaallomas

adminisztrativ munkasllomas
hordozhatd pe

monitor

nyomtatd
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Koncz Jozsef Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Magasabb vezetdi palyazat

Eszkozok - |l2021 [ 2022 2023 | 2024

projektor
aktiv tdbla 11
technikai eszkdz6k 31
okos tv -
bitumenes sportpalya 1
mifiives palya 2

1

1

—
—
p—
j——

w
W]
I | =
D | —
(7]
[\

kalandpark
jatsz6 udvar
B~ Tipusu Sportpark -
futdkor 1
futd egyenes 1
salakpélya 1
1
2

b [ [l o s [ = [N = ] o
et = = = e = = [N [ =
[ [l [ e [ [ [ D [ = [ =

szabadtéri kozosségi hely
osztalyterem
szaktanterem 3 3
koncert terem 1 1
tancterem 1 1
1 1
1 1
1 1

—
[3®]
—
[\
it
[\
—

felzarkdztatd terem
1itd terem
LEGO-terem
osztalyterem 24 24

szertar 6
tanari szoba 3
1
3
1

et ([t [ ot et (| (0

[\
=
[\
=~

teakonyha

irodahelyiség

sportcsarnok

Tech-ball palya - -

parkold 1 1

kondicional6 terem 2 2

oktatasi célra hasznalt intézményen 3 3
kiviili helyiség
konyviari allomany 10752 | 11081 | 12085 | 12 185 14446

| KRETA oktatasi helyszinek - - - - 31

QDI = I = > = 109 | ON
G [ DD [t DD o | = ) Oy

Pontos, darabszam szerinti 2026-0s eszkozleltart a munkaterv és az Excel-beszdmolé nem
tartalmaz, ezért szamitdgépek, digitlis tablak, projektorok vagy hangszerek mennyiségét ezek

alapjan nem lehet hitelesen megadni.
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Koncz Jézsef Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
Magasabb vezet6i palyazat

A miivészeti iskola eszkozjegyzéke:

I EN FX2 N T K PN PN S P R

|
intézkedést nem ‘
igényel |
Személyi feltételek biztositasa. 2014 | KIK M.T. | intézkedést nem
igényel
|| Miivészeti Iskola eszkozfelszerelése 2014 | KIK M.T. | intézkedést nem
igényel
|| Az intézmény miikodését meghatarozoé 2014 | KIK Intézkedést nem
szabalyozok, szabalyzatok vizsgalata. Elnsk igényel
Szakmai program tartalmi megfeleldségének 2014 | KIK Intézkedést nem
|| vizsgdlata. Elnsk igényel
Az intézmény torvényes mlikddésének ellen6rzése, | 2014 | KIK Intézkedést nem
a mitkodés megfelelése a hatdlyos elbirasoknak. Elnsk igényel
(7 Az intézményvezetdi dontéshozatali eljaras 2014 | KIK Intézkedést nem
jogszerliségének vizsgalata. Elnok igényel
|| Kinevezési okményok aldtimasztottsaganak, a 2019 | M.T.K. Megfeleld
kézalkalmazotti nyilvantartas vezetésének, a
_ || személyi anyagok kezelésének vizsgalata.
9. || Az OSAP keretében térténé adatszolgaltatas 2019 | M.TK Megfelelé
|| megfeleléségének vizsgdlata a M.T.K.
10. || Tanfeliigyeleti eljaras, Pedagdgiai folyamatok 2023 | O.H. Intézkedést nem
.|| cllenbrzése. Altalanos Iskola. igényel
11. || Tanfeliigyeleti eljaras, Pedagogiai folyamatok 2023 | O.H. Intézkedést nem
|| ellenérzése. Alapfoki Miivészeti Iskola. igényel
; Hazirend ellenérzése 2024 | M.T.K. Intézkedést nem
| igényel
’ || Pedagdgiai program feliilvizsgalata. 2024 | M.T.K. Intézkedést nem
igényel
] Munkaterv ellendrzése. 2024 | M.T.K. Intézkedést nem
‘ _ igényel
‘ 5. || Szervezeti és Miikodési Szabalyzat ellenbrzése. 2024 | M.T.K. Intézkedést nem
=i igényel
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Koncz Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola

Magasabb vezet6i palyazat

A 2025/2026-0s tanévi intézményi beszamolé szerint intézményi vagy komplex tanfeliigyeleti

ellendrzés nem tortént. Egyéb, 2026-ban lezajlott kiilsé szakmai vagy helyszini ellenérzésrdl a

rendelkezésre allé dokumentumok nem tartalmaznak adatot.

Palyazati részvételek:

_|lEv. | Projekt ! Tartalom Részvétel
1. || 2012 | EU. Intelligens Iskola 9 572 500
2| 2014 | EU. Sporttal a Bocsi Ifjisagért 5281350 | Partner
3. || 2015 | EU. Sport Legyen a Tiéd 1250000 | Sajét
4. || 2017 | EFOP- Mené Menzak Bécson 20 000 000 | Partner
1.8.5.-17
5. ||2018 | EFOP Nemzeti Szabadidds Egészség Sportpark 900 000 Partner
L Program
6. || 2020 | Széchenyi | Bécs Kozség Onkormanyzata Kulturalis 20 000 000 | Partner
A= 2020 Program kinalat fejlesztéséért a
. kbznevelésben.
7. || 2021 | Széchenyi | Kozépfoku iskolaisikeresség 49000 000 | Partner
o' 2020 el6segitése a Bbcsi Altalanos Iskolaban
'8 || - | Széchenyi |Ismerd meg a szimfonikus zene vilagat 30 000 000 | Partner
J= 2020
9. - Széchenyi | Helyi adottsdgokhoz illeszkedd 200 000 Partner
2020 megujuléenergia energiaforrasok
kiaknazaséra iranyulo energiaellatas
| =1, megvalodsitasa.
10.|| - Széchenyi | Innovativ iskolafejlesztés a Bocsi 12 000 000 | Sajat
2020 Altalanos Iskola Szakiskola és Alapfoku
Miivészeti Iskolaban
M.F.P. Iskolaépiilet felajitas 2020 9.965 585 Partner
EFOP- Informatikai fejlesztés: - Partner
| 3.2.4-16- Digitalis kompetencia fejlesztése.
ViR 000001
13.]| - | RRF-1.2.1. | Informatikai fejlesztés: - Partner
: Digitalis oktatashoz valé egyenld
i hozzaférés feltételeinek biztositasa a
i, tanuldk és a pedagdgusok szamara
14. | 2017 | Magyar Kodaly Program - Hangszercsere Program. - Partner
i Kormény
HT:‘ls 2025 | TOP Koznevelési infrastruktura fejlesztése a 100 000 Partner
' +3.3.3.-23 | bocsi Koncz Jozsef Altalanos Iskola és 000

AMI ban
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Konez J6zsef Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Magasabb vezet6i pilyazat

Palyazati részvételek és megvalositasok 2026-ban:

Palyazat/program Azonosito Cél, tevékenység 2026-0s allapot
TOP Plusz — A munkaterv nem Vizesblokk A beszamoloban
épliletfelnjitas kozol teljes felujitasa, tornatermi | elOkészités alatt; a
azonositot nyilaszarok cseréje, 2026/2027-es
tetéfelujitas €s munkatervben
padlésszigetelés folyamatban 1évo
projekt
Hatartalanul — A kiilhoni Megvaldsult: 2026.
erdélyi tanulmanyi magyarsag, valamint | aprilis 29. — majus 3
kirandulés HAT-KP-1-2025/1- | Erdély torténelmi,
000210 kulturalis és
természeti értékeinek
megismerése

A Hatértalanul palyazat azonositdjaban 2025 szerepel, de az utazis 2026-ban valésult meg.* A
TOP Plusz épiiletfeltjitdshoz az Excel-beszamold 100 milli6 forintot tiintet fel, a benyajtoként
a tankerliletet nevezi meg. A fejlesztési feladatokat a 2026/2027-es munkaterv 8. oldala
részletezi. Az Excel a 2025/2026-0s tanévre 3 benyjtott és 3 eredményes palyazatot jelez, de
ezek mindegyikét nem nevezi meg. A fenti tablazat tehat ezek alapjan az azonosithato

projekteket tartalmazza, igy nem nevezhetd teljes palyazati jegyzéknek.

2.3.2) A SZERVEZETI MODELL MEGORZESE ES TOVABBFEJLESZTESE

Az intézmény meglévd szervezeti modelljének alapjait meg kivanom 6rizni, épitve a vezet6i
feladatmegosztasra, a szakmai munkakozosségek tudaskdzvetitd szerepére, valamint a
fejlesztd, tuddsmegosztd és szolgaltatd iskolai mikddés egységére. A modell alkalmazasat a
tényleges személyi feltételekhez igazitva, vilagosan meghatarozott feladatokkal, hatasksrdkkel
¢s feleldsségi korokkel kivanom biztositani.

Kiemelt figyelmet forditok az éltalanos iskolai és a miivészeti képzés kozotti szakmai
egyiittm{ikdés erOsitésére, a rendszeres vezetdi és munkakszOsségi egyeztetésekre. A
pedagdgusok, a nevel-oktatd munkiat segité és a technikai munkatirsak &sszehangolt

tevékenysége mellett szamitok a diaknkormanyzat, a sziil6i kdzdsség és az intézményi tanacs

4 bocsiskola.hu (2026.10.20.)
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Konez Jozsef Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Magasabb vezetbi palyazat

kozremiikgdésére is. Célom, hogy a meglévd szervezeti keretek kiszdmithaté mikodést,

hatékony informacidaramlast és a kzds pedagdgiai célok megvaldsitasat szolgaljak.

Az iskola jelenlegi szervezeti modellje az el6zd vezetdi palyazat alapjan:’

A szervezeti modell tartalma:

Féigazgato:
Az intézmény egyszemélyi jogi és gazdasagi felelOse
Hatéskore: korlatozott munkaéltat6i jogok

Utasitasi ellenérzési jogok. Korlatlan anyagi felel6sség.

* Liptak Zsolt vezetdi palyazata alapjan: https://www.bocsiskola.hu/2026/05/27/vezetoi-palvazat-2/ (2026.10.20.)
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Konez Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Magasabb vezetdi palyazat

Altalanos iskolai féigazgaté helyettes:

felelés az iskola iizemeltetéséért, az altalanos iskola pedagdgiai, taniigyi és didaktikai
tevékenységéért, a gazdalkodasi folyamtok feliigyeletéért.

Hatéskdre: utasitasi, ellenbrzési jogok.

Napi munkafolyamatok operativ iranyitasa. Korlatozott anyagi felel6sség.

Miivészeti iskolai foigazgato helyettes:

felelos a miivészeti iskola pedagdgiai, taniigyi és didaktikai tevékenységéért, a gazdalkodasi
folyamatok feliigyeletéért a hangszerek jelmezek, kellékek iizemeltetésért, potlasaért,
fejlesztéséért.

Hataskore: utasitasi, ellenérzési jogok.

Napi munkafolyamatok operativ iranyitisa. Korlatozott anyagi felel6sség.

Szakmai munkakozosségek:

Az intézmény szakmai tevékenységét és fejlodését, szakmai munkakozosségek, (6sszesen hét)
mint tudaskdzvetitd, szervezetek segitik

1. Alsos Szakmai Munkak$zdsség

2. Human Szakmai Munkak6z6sség

3. Redl Szakmai Munkak6zGsség

4. Sport Szakmai Munkakdzosség

5. Idegennyelvi Szakmai Munkak6z5sség

6. OKO Szakmai Munkakozosség

7. Miivészeti Szakmai Munkak&zdsség

8. Mérés - metodikai Szakmai Munkak&zosség

Hataskoriik: oktatas, tuddsmegosztas, javaslat és elfogadas

Altalanos iskolai tantestiilet:
a tantestiilet kdzismereti és készség targyak tanitasat végzi.
Alsé tagozatban, kéttanités modell, egésznapos iskolai rendszer miikdik.

Hatéskore: oktatds, javaslat és elfogadas
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Konez Jozsef Altalinos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
Magasabb vezetdi pilyazat

Miivészeti iskola tantestiilet:
a tantestiilet, tanc, zene, grafikai szakdgak tanitasat, egyéni és csoport szinten végzik.

Hataskore: oktatas, javaslat és elfogadas

Tanulék, tanuldi szervezetek:

altalanos iskola 1-8 évfolyam, napkozi és tanszobai ellatas. Idegennyelvi, sport, matematika
specifikacio, felkészités a kozépfokl oktatasra.

Alapfoku Miivészeti Iskolai képzés, 12 évfolyam E1 —t61

13 tanszak, harom képzési csoport: zene, tanc, grafika.

Didkénkormanyzat: 1 f6 pedagdguspatronalé tanar,

osztalyonként 1-1 f6 diak delegalt. A DOK elnokséget, a diak delegaltak valasztjak meg.

Hataskére: javaslat és elfogadas

Oktatast segitok:
karbantartdk, portasok, takaritdk.
- Biztonsag, megbizhatdsag, egészég és vagyonvédelem.

Hataskériik: végzettségiik €s a munkakéri leirasban foglaltak szerint.

NOKS dolgozdk:
nevelési, oktatomunkat kdzvetleniil segitd munkaksrok.
o iskolatitkar,

takaritd

+ konyvtiros

o pedagégiai feliigyelo

« gyermek- és ifjusagvédelmi feliigyeld
o pedagogiai asszisztens

* gyogypedagogiai asszisztens

¢ szabadidd-szervezd

¢ hangszerkarbantartd

e jelmeztaros

* rendszergazda

Hataskoriik: szakmai végzettségiik és a munkakori leirasban foglaltak szerint.

20



Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola
Magasabb vezetdi palyazat

Kozfoglalkozatott dolgozok:
- telepiilési, vagy Tankeriileti foglalkoztatasi
keretb6l alkalmazott szakemberek

Kozvetlen tarsszervezetek:

Sziil6i Munkakozosség:
A képviseletet az osztdlyok delegaltjai alkotjdk. Az elnSkség tagjait javaslat, elfogadas,
szavazas Utjan valasztjak ki. Az elndkség az elndkst, javaslat, elfogadds, szavazas utdn, sajat

hataskdrében valasztja meg. Hataskore: javaslat és elfogadas.

Intézményi Tanacs:
Az Intézményi Tandcs allandd delegélt tagjai:
- iskola részérdl
- fenntartd részérol
- tulajdonos részérol
Vezetoje: a fenntartd részérdl delegalt, mint elndk.
Nem allandé tagok:
- iskola részér6l DOK és K.T. tagok.

Hatéskore: tajékoztatds és tAmogatas.

Fejleszto iskola:
Tanulasban akadélyozott tanuldk oktatdsa. BTMN, SNI és enyhe értelmi fogyatékossaggal
rendelkezd tanuldk Gsszevont és szegregalt oktatisa. Korrepetalasok, gyégytorna, fejlesztd

foglakozasok megtartdsa, szakszolgélati ellatasra iranyitds és szolgaltatds biztositasa.

Miik6d6, tudasmegoszto iskola:

Nappali rendszer(i oktatds. Projekt- és élményalapii pedagogia, KIP, Kooperativ, Lego,
csoportos, differencilt tanuldsszervezési modell. Csoportbontisok, fejleszt6, halado,
tehetséggondozé szintek.

I.P.R. Tanuldi versenyeztetés. Pedagdgus tovabbképzések, szakmai innovacio.
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Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
Magasabb vezetdi palyazat

Szolgaltaté iskola:

Infrastrukturalis szolgaltatasok, (viz, dram, gaz, fiités, internet tisztdlkodds) eszkéz- és
helyiséghasznalat. Tankonyvek, tanszersegélyek, az étkezés részbeni téritésmentes biztositisa.
Szervezett és egyéni tomegsport igény szerint, szabadtéri sport és pihend eszk5zok hasznilata.
Alapfokli oktatds ingyenes, miivészeti oktatds téritéskoteles biztositisa. Tanuldi szallitas,
gyermekfeliigyelet, uszasoktatds, sport utanpodtlas foglalkozasok, labdarigas kézilabda,
atlétika, kulturalis miisorszervezés.

Az iskola képzési és programpartnerei:®

- Magyar Kézilabda Sz6vetség

- Magyar Labdarugé Szovetség

- Miskolci Egyetem B.T.K.

- Miskolci Tankeriileti Kézpont

- Magyar Tancmiivészeti Egyetem

- Lévay Jozsef Reformatus Gimnazium

- Miskolci Szakképzési Centrum

- Miskolci Tankeriilet Kdzpont altalanos iskolai
- Miskolci Tankeriileti Kdzpont gimnaziumai

- Hernad Ovoda

2.3.3) A HELYZETELEMZES KOVETKEZTETESEI ES A TOVABBFEJLESZTES IRANYAI

A megismert dokumentumok és intézményi adatok alapjén a Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoku
Muvészeti Iskola Bécs és a komyez6 telepiilések meghatirozé oktatdsi és kulturdlis intézménye.
Jelentdsége az altalanos iskolai feladatellatds mellett a mivészeti nevelésben, a sportban, a
tehetséggondozésban €s a hatranyok mérséklésében is megmutatkozik. A térség csalddjai szdmara olyan
lehetdségeket biztosit, amelyek a gyermekek fejlodését és kozisségi élményekhez jutisat egyardnt
szolgaljak. Tovabbfejlesztése ezért a teleplilés kulturdlis életének és megtartderejének szempontjabal is

fontos.

¢ Liptak Zsolt vezet8i palyazata alapjan: https://www.bocsiskola.hu/2026/05/27/vezetoi-palvazat-2/ (2026.10.20.)
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Konez Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Tskola
Magasabb vezet6i palyazat

2.3.3.1) TANULOLETSZAM ES AZ INTEZMENY VONZEREJE
A tanuldlétszam alakuldsa a kovetkez6 idGszak egyik meghatarozo vezetéi kérdése. A 2026/2027-es
munkatervben szerepld 308 fos altalanos iskolai 1étszam és a 28 f6s els6 évfolyam indokoltta teszi a
beiskoldzasi folyamatok tudatos tervezését. A demografiai valtozasok mellett szitkséges megismerni a
csaladok iskolavalasztdsi szempontjait, erdsiteni az 6vodai kapcsolatokat, és lathat6va tenni az
intézmény sajatos értékeit. Az iskola vonzerejét mindenekelstt a pedagdgiai munka mindségével, a
biztonsagos légkdrrel, a sziilokkel kialakitott bizalommal és a sokszin(i képzési lehetdségekkel kivanom

erOsiteni.

2.3.3.2) TANULMANYI EREDMENYESSEG £S KOMPETENCIAFEJLESZTES

Az év végi tanulmdnyi 4tlag a beszamol6 szerint a 2024/2025-6s tanév 3,87-es értékérdl 2025/2026-ra
3,92-re emelkedett. A kozponti irdsbeli felvételi eredményei ugyanakkor eltérd iranya valtozast
mutatnak: magyarbdél 16,50 pontrél 20,00 pontra javult, matematikabsl 18,30 pontrél 8,71 pontra
csokkent az 4tlag. A legrosszabbul teljesitd tanulok szama azonban csokkent. Ez arra hivja fel a
figyelmet, hogy a tanérai értékelés és a kiilsé mérések eredményeit egyiittesen sziikséges vizsgalni. Az
eltérések okainak feltarasahoz a felvételizd csoport osszetételét, 1étszamat, felkésziilését és
feladatmegoldasi tapasztalatait is meg kell ismerni.

A 2025-6s kompetenciamérési pontétlagok a legtobb terlileten elmaradnak az orszagos 4tlagtol,
ugyanakkor kedvezd eredmények is azonosithatok: a negyedik évfolyam matematikai teljesitménye
meghaladta az orszagos atlagot. A 2025/2026-0s beszamoloban kdzolt szintenkénti eloszlasok tobb
évfolyamon és mérési teriileten az alacsonyabb képességszinteken teljesitok jelentds jelenlétét mutatjak.
E két adatsor kozvetlen dsszehasonlitdsdhoz a mérési év és az adatkdzlés ellendrzése is szitkséges; a
beszamold egyes matematikai Iétszamadatai ugyancsak pontositast igényelnek.

Mindezek alapjén kiemelt feladatnak tekintem az olvasési, szévegértési €s szamolasi készségek
kovetkezetes fejlesztését. A munkat kdzdsen kialakitott mérési és értékelési gyakorlatra, differencialt
feladatokra és rendszeresen feliilvizsgalt fejlesztési célokra kivanom alapozni. A felzarkéztatds mellett

a magasabb teljesitményszintekre jutas és a tehetségek tovabbi fejlédése is figyelmet igényel.

2.3.3.3) AMUVESZETI NEVELES INTEZMENYI JELENTOSEGE
A mivészeti képzés az iskola egyik legfontosabb megkiilonboztetd értéke. A 171 fés milvészeti
tanulolétszam a képzés jelentds silyat mutatj. A zenei és tancmiivészeti foglalkozasok, a fellépések és
a ko6z0s alkototevékenységek az onkifejezés, a Kitartas és a kozosséghez tartozas fontos szinterei.
Vezetbként a miivészeti nevelést az intézmény egészének pedagdgiai munkdjat gazdagito és
meghatarozé teriiletként kivanom tamogatni. Ehhez kiilondsen fontos az 4ltaldnos iskolai és mivészeti
pedagbgusok egyiittmikodésének megerdsitése, a tanuldi terhelés Ssszehangolasa és a kdzos programok

tervezése. A miivészeti képzés szakmai onallésdganak megorzése mellett olyan kapcsolédasokat
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szeretnék kialakitani, amelyek az irodalmi, dramatikus, zenei és mozgasos (akdr harcmiivészeti, vo.

judo) tevékenységeket kzelebb hozzak egymashoz.

2.3.3.4) SZEMELYI FELTETELEK ES SZERVEZETI EGYUTTMUKODES
A pedagégusok szakmai tapasztalata és az intézményben felhalmozott mddszertani tudas a fejlesztés
alapvetd erdforrdsa. Ennek hasznosuldsat rendszeres tuddsmegosztdssal, egymast segitd szakmai
mihelyekkel €s a tovabbképzési igények kozds meghatarozdsaval kivanom eldsegiteni. A létszam-,
végzettségi €s allashelyadatok eltéré id6pontjai €s kategoridi miatt a tervezéshez egységes, naprakész
személytigyi helyzetkép kialakitésat tartom sziikségesnek.

Meg kivdnom Orizni a kordbbi palydzatban Charles Handy nyoman ,kiforditott fank”
modellként megnevezett szervezeti megoldas alapjait. Alkalmazasét vildgos feladatmegosztassal, a
tényleges személyi feltételekhez igazodd feleldsségi korokkel és rendszeres egyeztetéssel kivanom
tdmogatni. A szervezeti keretek akkor szolgdljak eredményesen az intézményt, ha a munkatérsak

szamara atlathatova teszik az egytittmiikdést és a dontések utjat.

2.3.3.5) INTEZMENYI PARTNEREK

A fenntartéval, Bécs onkorményzatdval, a kérnyezd 6vodakkal és iskolakkal, a kozépiskolai és
szakképzési partnerekkel, valamint a sport- és miivészeti szervezetekkel fennall6 kapcsolatok jelentds
fejlédési lehetéséget képviselnek. Kiemelt érték a Faluhaz és Konyvtar oktatasi és kulturalis szerepe,
tovébba az alapitvanyok tdmogatédsa. A partnerkapcsolatokat konkrét kzos feladatokkal, rendszeres
kapcsolattartdssal és az egylittmiikodések tapasztalatainak értékelésével kivanom erdsiteni.

Az eléz6 palyazat a Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Karat mar partnerként emliti. Sajat
egyetemi kapcsolataimra épitve ennek az egyiittmilkodésnek a tartalmi elmélyitésére és 1ij teriiletekre
torténd kiterjesztésére torekszem. A robotika, a digitalis pedagégia, a moédszertani fejlesztés, a

tehetséggondozas €s a palyaorientacio egyarant k6zos programok alapja lehet.

2.3.3.6) TARGYI FELTETELEK ES FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

A miik5dd képzések fenntartdsa mellett az informatikai eszkdzok és a buitorzat elhasznalédésa, valamint
az éplilet miszaki problémdi tervszer(i beavatkozasokat igényelnek. A fejlesztések sorrendjét a
biztonsag, a pedagdgiai sziikségletek és a fenntarthatd tizemeltetés alapjan kivanom meghatdrozni. Az
épiiletfelujitasi projekt lehetoségeit a fenntartéval egyeztetve, a munkatarsak tapasztalatait figyelembe
véve szlikséges kihasznalni.

A helyzetelemzés alapjdn az intézmény tovébbfejlesztésének f6 iranyat az alapkészségek
megerdsitésében, a mlivészeti nevelés tdmogatasaban, a tantestiileti egyiittm{ikodés elmélyitésében és a
partnerségekre épiil6, fokozatos innovacidban latom. E célokat a meglévd értékekre tamaszkodva,

megvaldsithaté feladatokra bontva és az eredményeket rendszeresen értékelve kivanom szolgélni.
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2.4) SZAKMAI VEZETOI PROGRAM AZ ALTALANOS ES A MUVESZETI ISKOLABAN

Vezet8i programomat a Koncz Jézsef Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
megismert értékeire, a rendelkezésemre allé intézményi dokumentumokra, valamint sajat
pedagdgiai és vezetdi tapasztalataimra alapozom. Az intézményben kordbban nem dolgoztam,
ezért vezetéi munkam elsé id6szakaban kiilndsen fontosnak tartom a munkatarsak személyes
megismerését, tapasztalataik meghallgatasat és a fejlesztési sziikségletek kozds attekintését. A
bevalt gyakorlatokat megdrizve, a tantestiilettel egyiittmiikédve kivanom meghatdrozni a
tovabblépés feladatait.

Korabbi intézményvezetdi munkdm, magyar nyelv és irodalom szakos tanari,
némettanari, kollégiumi neveldi, sportoktatdi és egyetemi oktatdi tapasztalataim egyarant azt
erositették meg bennem, hogy az eredményes nevelés alapja a kvetkezetesség, a személyes
figyelem és a tamogatd kizdsség. Kozoktatasi vezet6i felkésziiltségemet, tananyagfejlesztési
€s mentoralasi gyakorlatomat olyan intézmény szolgalataba kivanom allitani, amely a biztos
alapkészségek kialakitasa mellett a mivészeti, nyelvi, természettudoményos és sporttehetségek

kibontakoztatasara is lehetdséget teremt.

2.4.1) EGYUTTMUKODO INTEZMENYI KOZOSSEG

Els6dleges vezet6i feladatomnak tekintem az altaldnos iskolai és a miivészeti képzésben
dolgoz6 pedagégusok egyiittmikddésének megerOsitését. A két teriilet sajatos szakmai
feladatait tiszteletben tartva kozos intézményi célokra, rendszeres egyeztetésre €s kolcsdnds
megbecsiilésre éplé munkat kivanok kialakitani. Ennek gyakorlati keretét kozds
programtervezés, szakmai mihelyek, bemutatofoglalkozdsok és a tanuldk fejlddésérdl
folytatott konzultaciok adhatjak.

Fontosnak tartom az 4tlathato feladatmegosztast, a kiszdmithato tajékoztatast és a
véleménykiilonbségek targyszerl rendezését. A pedagdgusok kezdeményezéseire épitve olyan
munkakdrnyezet kialakitdsira torekszem, amelyben a kollégak szakmai tudéasa érvényesiilhet,

és az intézmény egészének fejlédéséért kozosen villalnak feleldsséget.

2.4.2) AZ ALAPKESZSEGEK FEJLESZTESE ES A PEDAGOGIAI
EREDMENYESSEG JAVITASA
Kiemelt fejlesztési teriiletnek tekintem az olvasasi, szovegértési és szamoldsi készségek

meger0sitését. A rendelkezésre allé mérési eredmények és a pedagdgusok tapasztalatai alapjan
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kivanom éttekinteni a nehézségeket, majd a munkakozosségekkel k6zosen meghatarozni a
szilkséges beavatkozasokat. A tanuldk eldrehaladdsat rendszeres, életkorukhoz igazodd
felmérésekkel és az egyéni fejlédést is bemutato értékeléssel kvetném.

A fejlesztés eredményességét differencialt feladatokkal, valtozatos tanulasszervezéssel
€s a tantargyak kozotti egylittmikodéssel kivanom tdmogatni. Magyar szakos tanarként
kiilondsen fontosnak tartom, hogy a szdvegértés és a kifejezbkészség fejlesztése valamennyi
muveltségi teriileten megjelenjen. A felzarkoztatas mellett a gyorsabban haladé tanuloknak is
biztositani kell a képességeikhez illeszked6 kihivasokat.

A mddszertani megujulasban épiteni kivanok a KIP intézményi elézményeire és sajat
alkalmazasi tapasztalataimra. Kozds Oratervezéssel, bemutatéordkkal és  szakmai
megbeszélésekkel tAmogatom egy tudatosan alkalmazott, helyi KIP-jogyakorlat kialakitdsat.
Tovabbi mddszertani innovacio, amely azon ujszerliségek kozé tartozik, amelyek valdban
hasznosak, szeretnek veliik dolgozni a fiatalok, a molekularis adaptiv online tanuldsmddszertan
a CourseGarden-szoftver segitségével. A molekularis adaptiv online tanulasmddszertan a
tananyagot kis, onalloan is feldolgozhatd, egymashoz kapcsolddo tanulasi egységekre bontja.
Az adaptivitas azt jelenti, hogy a tanulasi folyamat a tanulé elézetes tudaséhoz, valaszaihoz és
haladasi liteméhez igazodik: sziikség szerint ismétlést, gyakorlast vagy tovabblépést kinal. Az
online kornyezet lehetévé teszi a folyamatos visszajelzést és az elérehaladas kovetését, igy
segitheti a hidnyossagok célzott pétlasat és az 6nalld tanulast. A gyerekeknek minden esetben
tetszik a szines, online kornyezet, sokkal nagyobb kedvvel oldjadk meg a feliileten
(CourseGarden) a haz feladatokat, mikdzben olyan tudast szereznek a molekula(ri)s struktira
és a hozzajuk kapcsolddo, csoportban megoldandé projektfeladatokon keresztiil, amely tudas
nemcsak elméleti, hanem gyakorlati is. A tanuldék megtanulnak egyiitt dolgozni, feleldsséget
érezni a sajat feladatuk irant (hiszen a csoporttagok feladatai egymads kihagyhatatlan épit6téglai
— hasonl6an a KIP-hez), s olyan tudést szereznek, amelyet tudnak hasznositani a kézépiskolai
tanulményaik soran, mi tobb, az életben, igy kés6bb a munkaerdpiaci kihivéasokra is felkésziti

oket ebben a mikrokérnyezetben valé mozgas.

2.4.3) AMUVESZETI NEVELES KIEMELT SZEREPE
Az alapfoku miivészeti iskolat az intézmény arculatit meghatiroz6, 6nallé szakmai értéknek
tekintem. Vezetoként kiemelt figyelmet kivanok forditani a miivészetoktatas szinvonalanak

megorzésére, pedagogusainak tamogatasara €s a képzésben rejlé  lehetdségek

26



Koncz Jozsef Altalinos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola
Magasabb vezeti palyazat

kibontakoztatasdra. A miivészeti nevelés egyszerre adhat teret a tehetségek fejlédésének, az
onkifejezésnek és a kdzos alkotds Sromének.

A zene, a tanc és a dramatikus tevékenységek révén olyan gyermekek is megmutathatjak
képességeiket, akik mds tanuldsi helyzetekben kevesebb sikerélményhez jutnak. Ezért
fontosnak tartom, hogy a miivészeti foglalkozasokhoz valo hozzaférést és a részvételi kedvet
tudatosan erdsitsiik. A sajatos nevelési igényt, illetve beilleszkedési, tanuldsi vagy magatartasi
nehézséggel kiizdd tanulék bevonasat az egyéni sziikségletekhez igazodva, a megfelel
szakemberekkel egyiittmiikodve kivanom tamogatni.

Megérzendd értéknek tartom az egyéni és kiscsoportos tehetséggondozast, a
ndvendékhangversenyeket, a miivészeti bemutatokat ¢és a versenyfelkészitést. Az
eredményesség megitélésében a versenysikerek mellett a személyes elbrehaladdsnak, a
kitartasnak és az alkotokedvnek is helyet kell kapnia. A miivészeti tovabbtanulast tervezs
novendékeket célzott felkészitéssel és mentoralassal sziikséges segiteni.

Magyar szakos tanari hatteremre épitve 6szténdzni kivinom az irodalmat, zenét, tancot
és dramat osszekapcsold programokat. A kozos elbadasok és projektek az 4ltalanos iskolai és
milvészeti pedagogusok egylittmiikddésének is értékes alkalmai lehetnek. A képzési kinalat
esetleges bovitését tanuldi és sziiléi igényfelmérésre, a személyi és targyi feltételek

vizsgélatara, valamint fenntart6i egyeztetésre alapoznam.

2.4.4) ROBOTIKA ES TERMESZETTUDOMANYOS ERDEKLODES
Kiemelt 0j fejlesztési irdnyként kivanom kezelni a robotikat. A meglévé LEGO-, Bee-Bot- és
Blue-Bot-eszkdzokre épitve, a pedagégusokkal kozdsen tervezném meg a foglalkozéasok
fokozatos tovabbfejlesztését. Célom, hogy a jatékos feladatmegoldastdl az &sszetettebb
alkotdprojektekig egymasra €piil6 lehetdségek alljanak a tanulok rendelkezésére.

Ebben meghatirozéd szerepet szanok a Miskolci Egyetemmel kialakitandd
partnerkapcsolatnak. Egyetemi kapcsolataim révén szakmai kozremiikodbket, modszertani
tamogatast és kozos programlehetdségeket kivanok keresni. A robotikat a problémamegoldés,
az egyiittmiikddés €s a kreativités fejlesztésének eszkdzeként szeretném beépiteni az intézmény
pedagogiai munkajaba.

A kordbban kezdeményezett SpaceBuzz irtudoményi program megvalositisdnak
feltételeit szintén &t kivanom tekinteni. A rendelkezésre 4ll6 tananyagokra épiilé
foglalkozdsokat a természettudomanyos kivancsisag, a felfedezés 6rome és a kdrnyezeti

feleldsségvallalas erdsitésére kivanom felhaszndlni.
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2.4.5) NYELVI NEVELES ES NEMZETKOZI NYITOTTSAG

Némettanari ¢s kiilfoldi vendégoktatdi tapasztalataimra tdmaszkodva tdmogatni kivdnom az
idegen nyelvi képzés eredményességét €s a gyakorlati nyelvhasznalat lehetdségeinek bovitését.
A fejlesztést a tanuldi sziikségletekhez, a sziiléi igényekhez és az intézmény személyi
feltételeihez igazitanam.

Fontos feladatnak tekintem az Erasmus+ program uUjrainditisanak el6készitését, a
korabbi partnerkapcsolatok felélesztését és 0j egyiittmiikddések keresését. A Hatartalanul
program folytatdsaval a kiilhoni magyar kézdsségek megismerését, a torténelmi és kulturalis

tajékozottsdg, valamint a nemzeti Osszetartozas erdsitését kivanom szolgélni.

2.4.6) JOLLET, KORNYEZETI NEVELES ES SPORT

Az Orokss Okoiskola és az Orskss Boldog Iskola programjaihoz kapcsolddd értékeket a
mindennapi intézményi életben is érvényesiteni kivdnom. A kornyezetgondozis, a
természetjards, a kozosségi élmények és az érzelmi tudatossdgot tamogatd foglalkozasok
folytatasat fontosnak tartom. A Biikk 900 Természetbarat Egyestilette] fennallé kapcsolatomra
és korabbi, gyermekekkel szerzett tiratapasztalataimra épitve a bdcsi tanuldk természetjarasi
lehetéségeit is szeretném boviteni.

A labdarigo- és  kézilabda-utanpétldsprogramok megdrzése mellett olyan
mozgaslehetdségeket is tdmogatni kivanok, amelyek a versenysportban kevésbé érdekelt
gyermekeket szolitjdAk meg. Sportoktatoi felkésziiltségemre épitve, a sziikséges feltételek

megteremtésével judo-foglalkozésok inditasat is tervezem.

2.4.7) PARTNERKAPCSOLATOK ES AZ INTEZMENYI ARCULAT EROSITESE

Az iskola térségi szerepének megérzéséhez nélkiillozhetetlen a fenntartoval, a telepiilés
vezetésével, intézményeivel és a csaladokkal folytatott rendszeres pérbeszéd. Korrekt,
kiszdmithaté egyiittmikddésre torekszem a tankeriilettel, és épiteni kivanok a helyi civil
szervezetek tAmogatasara. A Tudas Hatalom Alapitvany és A Bocsi Gyermekekeért Alapitvany
kozremi(ikodése a tanuloi teljesitmények, a sporteredmények és a kozdsségi munka
elismerésében, valamint a negyedik évfolyamosok erdei iskolai programjanak tdmogatdsdban
is fontos érték.

A Faluhaz és Konyvtar kiilsé oktatési helyszinként és kulturélis partnerként egyarant
kiemelt szerepet kaphat. A miivészeti képzéshez és dramafoglalkozasokhoz kapcsolodo

fellépésekkel folytatni kivanom az iskola részvételét a telepiilési, allami és egyhazi tinnepeken.
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A Bécsi Televizidval valé egyiittmiikddés lehet6séget biztosithat a tanuldi alkotdsok és az
intézményi eredmények bemutatdsara.

Az intézményi mérka erOsitésében a mar kialakitott egységes arculatra, a
dokumentumok és kozosségi feliiletek 6sszehangolt megjelenésére kivanok épiteni. Bence és
Panni, a mesterséges intelligenciaval 1étrehozott hirk6zlé figurdk tovébbra is segithetik az
iskolai kommunikécio felismerhet6ségét. A tajékoztatas kzéppontjaba a hitelesen bemutathaté

pedagogiai értékeket, a gyermekek fejlédését és a kozosség eredményeit helyezem.

2.4.8) AMEGVALOSITAS ES ERTEKELES RENDJE

A nevelés tarsasjarék. "’

A fejlesztéseket a tantestiilette]l egyeztetve, megvaldsithatd iitemezéssel kivanom elinditani.
Elsdként a kozosségi egylittmiikodés erbsitésére, az alapkészségek fejlesztésére és a miivészeti
nevelés feltételeinek attekintésére helyezem a hangsilyt. Az Gj programok bevezetését a
szakmai felkésziiléshez és a rendelkezésre allo er6forrasokhoz igazitom.

Az éves munkatervekben konkrét feladatokat, feleléssket és értékelési szempontokat
hatdrozunk meg. Az eredményességet a tanuldi fejlédés, a programokban vald részvétel, a
pedagégusok tapasztalatai és a sziildi visszajelzések alapjan kovetjilk. Olyan fejlédési
folyamatot kivanok vezetni, amelyben a kzosség meglévé tudésa és az 0j lehetdségek egymast

erdsitve szolgaljak a gyermekek javat.

2.5) EREDMENYES OKTATAST TAMOGATO PROGRAMOK

Az intézményben meghonosodott programokat olyan értéknek tekintem, amelyek a tandrai
tanuldst személyes tapasztalatokkal, k6zosségi élményekkel és gyakorlati tuddssal egészitik
ki. Vezetoként ezek folytatdsara és tovabbfejlesztésére torekszem, épitve a pedagdgusok

tapasztalataira, a didkdnkormanyzat kezdeményezéseire és sajat szakmai kapcsolataimra.

2.5.1) OROKOS OKOISKOLA ES ERDEI ISKOLA
Meg kivanom &rizni a kdrnyezeti nevelés kialakult gyakorlatat: a hulladékgyijtési akciokat,

az iskola és kornyezetének gondozasat, a természetvédelmi jeles napokhoz kapcsolddd

" KONTRA Gyodrgy: Kardcsony Sdndor, a nagyhirii professzor, Bp., BIP, 2003, 129.
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rendezvényeket, valamint a turakat és terepi foglalkozasokat. Fontosnak tartom, hogy a
fenntarthatdsag a mindennapi szokasokban is megjelenjen, Ssszekapcsolodva az egészséges
¢életmodra neveléssel, a testi—lelki jollét timogatasaval és a rendszeres mozgassal.

Az erdei iskolai program folytatasat, illetve Gjrainditisat a negyedik évfolyamtol, az
intézmény lehetéségeihez igazodva kivinom tdmogatni. A kozvetlen megfigyelésre, kozos
felfedezésre és projektmunkara épiilé foglalkozasok a természeti és kulturalis kdrnyezet
megismerése mellett az 6nallésagot, az egylittmiikddést és a kozdsségi feleldsségvallalast is
fejleszthetik.

E munkéba szeretném bevonni a Biikk 900 Természetbardt Egyesiiletet, amellyel szoros
kapcsolatot 4polok, és amelynek kirdnduldsain koridbban gyermekekkel egyiitt szamos
alkalommal vettem részt. E tapasztalatokra épitve a bGcsi tanulok szdmara is rendszeres
természetjarasi lehetéségeket kivanok teremteni, gazdagitva az iskola kérnyezeti nevelési és

szabadidds programjait.

2.5.2) HATARTALANUL PROGRAM
Folytatni kivinom az intézmény részvételét a Hatartalanul programban, kiilondsen a hetedik
évfolyamos tanuldk bevondsaval. A kiilhoni magyar kiz3sségek, torténelmi helyszinek és
kulturalis értékek személyes megismerése erdsitheti a nemzeti 3sszetartozds érzését és a
torténelmi tajékozottsdgot. A latogatdsok mellett tartds, kozds tevékenységekre épiilé
kapcsolatokat szeretnék kialakitani a hataron tuli intézményekkel, amelyeket németorszagi,

ausztriai €s szlovékiai (vendégoktatasi) kapcsolataimmal segitenék.

2.5.3) ERASMUS+
Kiemelt feladatnak tekintem az Erasmus+ program Ujrainditasanak el6készitését, a korabbi
nemzetkozi partnerségek felélesztését és 0 kapcsolatok kialakitasat. Nyelvtanari és kiilfoldi
vendégoktatdi tapasztalataimat a pélyazati munkdban és a partnerkeresésben egyarant
hasznositani kivanom. A didkok szdmara a nyelvhasznalat, a kulturalis nyitottsag és az
onallosag fejlesztését, a pedagogusok szamdira pedig a modszertani tapasztalatcserét és a
jogyakorlatok megismerését helyezem elStérbe. A  megszerzett tudds intézményi
megosztidsdval a programok elényei a kozvetlen résztvevoknél szélesebb korben is

hasznosulhatnak.
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Célom tehat a bevalt programok megérzése és megljitasa, a kornyezettudatossag, a
k6zdsségi Osszetartozas €és a nemzetk$zi nyitottsdg ersitése, minél tobb tanulé szdmara

hozzaférhet6 élményeken keresztiil.

2.6) TEHETSEGGONDOZAS

Az intézmény meglévé tehetséggondozd munkajéra épitve kivdnom tdmogatni a tanuldk
képességeinek a detektalasat és kibontakoztatdsat. A differencialt tandrai feladatok, az egyéni
haladési itemhez igazod6 tanulds és az ismeretek elmélyitését szolgald, kreativ feladatok
mellett fontosnak tartom a motivacid, az Onismeret és az egyiittmikodés fejlesztését. A
szakkorok, hazi és intézménykozi versenyek széles kdrben biztosithatnak lehetdséget a
tehetségek megmutatkozasara. Az 5—6. évfolyamon a tanuldsi technikdk megerdsitésére, a 7—
8. évfolyamon a tovabbtanulés és a felvételi felkésziilés timogatasara is hangsulyt helyezek.

A sporttehetségek gondozdsat az iskolai sportkdrokre, bajnoksagokra, valamint a
labdarigé- és kézilabda-utanpétlasprogramokra épitve kivanom folytatni.

Az intézmény sportkinalatat judo-foglalkozasok inditisdval kivanom bdviteni, sajat
sportoktatdi végzettségemre és tébb mint két évtizedes edzbi tapasztalatomra tdmaszkodva. A
judo jatékos, életkorhoz igazodé oktatasa fejleszti a mozgaskoordindcidt, az egyensulyérzéket
és a testtudatot, mikdzben a biztonsagos eséstechnikdk elsajatitisara is lehetdséget ad. A
rendszeres gyakorlds az 6nfegyelmet, a kitartast, a szabalykovetést €s a tarsak iranti tiszteletet
is erositi. Egyéni sportagként azoknak a gyermekeknek is sikerélményt és fejlédési lehetdséget
kinalhat, akik a csapatsportokban kevésbé talaljdk meg a helyiiket. A paros gyakorlatok
ugyanakkor egyiittm{ikodésre és egymas testi épségéért véllalt felel6sségre nevelnek. A
foglalkozasokat megfeleld targyi és biztonsagi feltételek mellett, a mozgds megszerettetését
¢s az egyéni fejlodést elétérbe helyezve kivanom megszervezni, a kiemelked6 érdeklddésii és
képességli tanuldk szdmara pedig tehetséggondozasi lehet6séget is biztositva. Eszkozok,
infrastruktira tekintetében a Magyar Judo Szdvetséggel dpolt j6 kapcsolatomat szeretném
kamatoztatni: palydzni fogunk tatamira és judogira.

Megodrzendd kezdeményezésnek tekintem a BEDx — B6csi Tudomanyos Didk Eléadok
— programot, amelyben a felsd tagozatos tanulok sajat érdeklodésiik alapjan, pedagdgusi
mentoralassal készitenek és mutatnak be digitdlisan tamogatott eldadasokat. A program az

onalld ismeretszerzés, az el6adoi készség és a digitalis kompetencidk fejlesztésének értékes
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szintere. A legiigyesebb gyerekeket szeretném becsatorndzni az egyetemi életbe: az egyetemi
tudomanyos didkkori konferencidkon vald részvételt, akar didkeldaddként valé megszolalasat
fogom kezdeményezni, a Kabdebd Lérant Multidiszciplindris Szakkollégium mentori haldzata
(magam is mentor vagyok) pedig adekvat lehetdségeket biztosit a gyerekeknek a témajukban
vald elmélytilésre.

A Regisztralt Tehetségpontként megkezdett munkat tovabb kivanom fejleszteni, és
el6késziteni az akkreditici6 kovetkez6 szintjéhez sziikséges feltételeket. Ebben a sport mellett
az idegen nyelvi, zenei €s tancmiivészeti tehetséggondozas eredményeire, valamint sajat
mentoralasi tapasztalataimra és a Miskolci Egyetemmel kialakitandé egyiittmiikddésre is
épitek.

Célom egy igazan jol Osszehangolt, tSbb teriiletre Kkiterjedd tehetséggondozis

biztositasa, a tanulok egyéni fejlédésének tamogatasa és a tehetségpont szakmai megerdsitése.

2.6.1) TEHETSEGGONDOZAS A MUVESZETBEN

Az alapfoki miivészeti nevelést az intézmény meghatarozé értékének és a tehetséggondozas
kiemelt teriiletének tekintem. A kordbban megkezdett szakmai munkdra és az elért
eredményekre épitve kivdnom biztositani, hogy a gyermekek érdeklédésiiknek és
képességeiknek megfeleld miivészeti tevékenységekben bontakozhassanak ki. Fontosnak
tartom, hogy a képzés a miivészeti palyara késziilbk mellett azoknak is értékes fejlodési
lehetdséget nyujtson, akik szamara az alkotés, a zenélés vagy a tédnc az Onkifejezés és a
k6zosséghez tartozas Sromét jelenti.

A tehetségek felismerésének és fejlesztésének alapja a tanuldk fejlédésének folyamatos
kovetése, az egyéni adottsagokhoz igazodé feladatvalasztds és a tamogaté pedagdgusi
visszajelzés. A differencialt tandrai munka mellett meg kivinom Orizni az egyéni és
kiscsoportos tehetséggondozas lehetdségeit. A kiemelkedd érdeklddésti és képességli
névendékek el6rehaladasat személyre szabott mentorélassal, versenyfelkészitéssel és sziikség
esetén a miivészeti tovabbtanulas tamogatasaval kivanom segiteni.

A hazi koncertek, ndvendékhangversenyek, bemutatok és versenyek fontos alkalmai a
megszerzett tudds megmutatasanak. Folytatni kivdnom a tanuldk felkészitését a térségi,
varmegyei €s orszagos megmérettetésekre, ugyanakkor az eredményesség értékelésében az
egyéni fejlédést, a kitartast €s az alkotokedvet is meghatarozonak tartom. A k6zds produkciok,
mivészeti projektek, valamint a lehetoségekhez igazodd alkotd- és zenei taborok tovabb

gazdagithatjdk a képzést.
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Vezetdként kiemelt feladatomnak tekintem az ltalanos iskolai és a miivészeti teriileten
dolgozd pedagdgusok egyiittmiikddésének er6sitését. A rendszeres szakmai egyeztetések és
ko6z6s programok segithetik a tehetségek korai felismerését, a tanul6i terhelés 8sszehangolasat
és a mivészeti nevelés lehetdségeinek szélesebb kor(i kihasznaldsat. Magyar nyelv és
irodalom szakos tanarként kiilsntsen értékesnek tartom az irodalom, a zene, a tdnc és a drama
Osszekapcsolasara €plild kezdeményezéseket.

A miivészeti iskola Bécs kulturalis életében betsltott szerepét is meg kivanom Grizni és
erdsiteni. A Faluhdzzal, a helyi kozosségekkel és az egyhazakkal egyiittmiikdésben
megvalosul6 fellépések a gyermekek szamara valddi k6zonség elotti tapasztalatot, a telepiilés
szamara pedig értéket kozvetitd kulturalis eseményeket jelentenek. A szinvonalas szakmai
munka tdmogatdsdhoz hozzatartozik a hangszerek és mas miivészeti eszkozok allapotanak
megdvasa, valamint a megfelel® oktatasi és probalehetdségek biztositasa is.

Célom a miivészeti nevelés értékeinek megbrzése és tovabbfejlesztése, az egyéni
képességekhez igazodd tehetséggondozas erdsitése, valamint az altalanos iskolai és miivészeti

képzés szakmai egylittmilikddésének elmélyitése.

2.7) FEJLESZTES, FELZARKOZTATAS, HATRANYKOMPENZACIO

Az intézményben kialakitott fejleszt6 és tamogatd tevékenységekre épitve kivanom folytatni
a tanuldk egyéni sziikségleteihez igazodd felzarkoztatast és a hatranyok mérséklését.
Fontosnak tartom a tanuldsi nehézségek korai felismerését, az olvasasi, szdvegértési és
szamolasi készségek fejlesztését, valamint az el6rehaladas rendszeres nyomon kovetését. A
differencialt tanérai munka mellett a korrepetalasok, a szakkorsk, a miivészeti, sport- és
kulturalis foglalkozasok egyarant lehetéséget biztositanak a képességek kibontakoztatdsara és
a sikerélmények megszerzesére.

A novekvo fejlesztési igényekre tekintettel meg kivdnom Orizni és erdsiteni az
intézményi és utazé szakemberek egyiittmiikodését. A fejlesztbpedagogus, a logopédus, a
gyogytornasz, az iskolapszichologus és a szocidlis segitd Gsszehangolt munkaja, valamint a
pedagbgusokkal és a csaladokkal folytatott rendszeres egyeztetés segitheti a tdmogatas
folyamatossagat. Az o6vodakkal vald kapcsolattartds és az iskolanyitogatd program
tovabbfejlesztése révén az iskolakezdést megeldzb idGszakban is erbsiteni kivanom a leendd

tanitok és a sziilok egytittmikodését.
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A pedagdgiai tdmogatds mellett nélkiilézhetetlen a tanulast és a kdzosségi részvételt
nehezitd szocialis akadalyok cstkkentése. A fenntartdval, az Onkormanyzatokkal és a
tamogat szervezetekkel egylittmikddve torekszem a mar miksds segitségnyijtasi formak
fenntartdsara: a tankSnyv- és taneszkozellatas, a tanévkezdési tamogatisok, az étkezési és
utazasi lehetdségek, az osztondijak, a jutalomtaborozas, valamint az osztalykirandulasok és
kulturalis programok timogatasara. Kiemelt figyelmet forditok arra, hogy a mas telepiilésekr6l
érkezd, segitségre szoruld tanuldk szamara is keressiink elérhet6 timogatasi lehetGségeket.

Tovabbra is épiteni kivanok a telepiilés altal biztositott sportudvarok, kdzosségi terek,
valamint a Faluhdz és Konyvtar lehetOségeire. A kdnyvtari, miivészeti és kozOsségi
foglalkozdsok, a didkdnkormanyzati rendezvények, az elbadasok és filmvetitések olyan
élményekhez juttathatjdk a gyermekeket, amelyekhez csaladi koriilményeik miatt eltér
mértékben férnek hozza. A sziildkkel kialakitott bizalmi kapcsolatot és a tamogatasi
lehetdségekrol sz616 érthetd tajékoztatist e munka fontos feltételének tekintem.

Célom tehat a kordbban megkezdett fejlesztd €s hatranykompenzald munka folytatasa,
hatékonysaganak javitasa, valamint annak el8segitése, hogy minden tanulé a sziikségleteinek
megfelel6 segitséget kapja tanulmanyi elérehaladasahoz és az iskolai kézdsségben vald aktiv

részvételéhez.

2.8) INTEZMENYI HAGYOMANYOK FOLYTATASA

Az iskola hagyomanyai erdsitik a kdzosség Osszetartozasat €s a telepiiléshez valé kot6dését.
Vezetoként folytatni kivanom a kordbban kialakitott, értéket kozvetitd rendezvényeket és
elismerési formdkat. Ezek tervezhetd megvaldsitasit az éves munkatervben rdgzitett
idoépontokkal, feladatokkal és felel6sségi korokkel kivanom biztositani.

Kiemelt figyelmet forditok a Kd&rzeti Matematikaverseny és az ahhoz kapcsolodd
évodai rajzverseny hagyomdnydnak megdrzésére, amelyek a tehetséggondozas mellett a
térségi kapcsolatokat is erbsitik. A Koncz 7 pont programsorozat folytatasa lehet6séget teremt
arra, hogy a leendd elsé osztilyos gyermekek ¢és sziileik személyes élményeken keresztiil
ismerjék meg az intézményt.

Fontosnak tartom a pedagégusok munkajat méltaté pedagdgusnapi elismerések,
valamint a tanuldi eredményeket és példamutaté cselekedeteket jutalmazé Koncz-tallérok

hagyomanyanak tovabbvitelét. Az elismerések kozvetitsék az intézmény értékrendjét,
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Osztondzzék a kozosségért végzett munkét, és erdsitsék a kolcsonds megbecsiilést.
Megorzendd értéknek tekintem azt is, hogy a didkok szavazataikkal részt vesznek az egyik
pedagdgusi elismerés odaitélésében.

Torekszem arra, hogy hagyomanyaink torténetét és jelentését az ujonnan érkezd
munkatérsak és csaladok is megismerjék. A meglévé programok dpoldsa mellett nyitott
vagyok a tantestiilet és a didkkozdsség kozdsen formadlt, az iskola életét gazdagitd
kezdeményezéseire.

Célom az intézményi hagyomanyok megérzése és tovabbfejlesztése, a kozosségi

Osszetartozas erdsitése €s 11j, kdzosen tamogatott hagyomanyok kialakitasa.

2.9) A KOMPLEX INSTRUKCIOS PROGRAM ALKALMAZASA ES TOVABBFEJLESZTESE

Az intézményben a Komplex Instrukcios Program (KIP) alkalmazdsinak mar kialakult szakmai
alapjai és tapasztalatai vannak, amelyekre vezet6ként épiteni kivanok. A médszert a Miskolci
Egyetemen ismertem és tanultam meg, majd iskolai kérnyezetben is alkalmaztam, tovabba
egyetemi oktatdi munkam sorén a felsGoktatas sajatossagaihoz igazitva adaptaltam. A program
szakmai hétterének ismerete és a Dr. habil. K. Nagy Emesével fennallé személyes szakmai
kapcsolatom tovabbi lehetdséget jelenthet az intézményben folyd mddszertani munka
tdmogatasara.

Meggyo6zddésem, hogy a KIP eredményességéhez a csoportmunka megszervezésén tual
a modszer pedagogiai alapelveinek tudatos és kovetkezetes érvényesitése szikséges. A
pedagégusok moédszertani szabadsigat tiszteletben tartva olyan tdmogaté szakmai
egylittmiikodést kivanok kialakitani, amely kozds oratervezéssel, bemutatddrékkal és az azokat
kovetd szakmai megbeszélésekkel segiti az alkalmazas elmélyitését. A hangsilyt a meglévd
tudds megosztasara, az alkalmazas soran felmeriild nehézségek k6zds feldolgozasira €s a bevalt
megoldasok tudatos tovabbadasara helyezem.

Célom az intézmény sajatossagaihoz illeszkedd, szakmailag megalapozott KIP-
jogyakorlat kialakitdsa és rendszeres tovabbfejlesztése. Ennek részeként a meglévd
oravazlatgyijteményt kiprobalt feladatokkal és az alkalmazds tapasztalatait rogzits
moédszertani ajanlasokkal kivdnom gazdagitani, timogatva a tanuldk egyiittmiikddését, aktiv

részvételét €s az eltérd képességekhez igazodo fejlesztését.
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2.10) TARSADALMI KAPCSOLATOK ES INTEZMENYI MARKETINGLEHETOSEGEK

A Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola széles korii partnerhalézata
olyan érték, amelynek megdrzését és tovabbfejlesztését kiemelt vezetdi feladatomnak tekintem.
Korabbi intézményvezet6i, pedagogusi és egyetemi oktatdi munkdm révén a felsorolt
intézmények és szervezetek koziil szamos partnerrel kdzvetlen szakmai kapesolatban allok.®
Ezekre a személyes kapcsolatokra is tdmaszkodva kivanom fenntartani és erSsiteni az iskola
meglévé egytittmikodéseit, valamint 01j, a nevel6—oktatd munkat tdimogatd partnerségeket
kialakitani.

A kapcsolattartds alapjanak a kolcsdnds tiszteletet, a rendszeres parbeszédet és a
koz6sen meghatdrozott célokat tartom. A fenntartéval és az Onkorményzattal folytatott
konstruktiv egylittmtikddés az intézmény miikddésének és fejlesztésének meghatarozo feltétele.
A kornyez6 6vodéakkal, dltalanos és kozépiskolakkal apolt szakmai kapcsolatok segithetik az
intézmények kozotti dtmeneteket, a tapasztalatcserét és a tanulok tovabbtanuldsat. Az
egeszségligyi, szocidlis és gyermekvédelmi partnerekkel végzett Gsszehangolt munka pedig a
gyermekek testi-lelki jollétét és a csaladok tamogatasat szolgalja. Mindezekben a sziildi
kozosség véleményére és egylittmiikodésére is szamitok.

Fontosnak tartom, hogy az iskola tovabbra is aktiv alakitoja legyen B&cs kizosségi és
kulturalis életének. A miivészeti képzés, a dramafoglalkozasok és a tanul6i szereplések révén
intézményiink érdemben hozzajarulhat a telepiilési és egyhazi linnepekhez, rendezvényekhez.
Ebben kiemelt partneriink a Faluhdz és Konyvtar, amely kiils6 oktatisi helyszinként és
kozosségi térként egyardnt gazdagitja lehetdségeinket. A helyi civil szervezetekkel,
sportegyesiiletekkel és az iskolat tdmogato alapitvanyokkal fennallé egytittmiikodést a tanul6i
programok, a tehetséggondozas €s az esélyteremtés érdekében kivanom tovabb erdsiteni.

A partnerhalézat bovitésében kiilonosen jelentSs lehetdséget latok a Miskolci
Egyetemmel kialakitand6 intézményi egyiittmiikddésben. Egyetemi kapcsolataimra épitve
koz6s szakmai programok, moédszertani miihelyek, tehetséggondozd és pélyaorientécios
foglalkozasok megvaldsitasat kivanom elGsegiteni. A robotika, a digitdlis pedagdgia €s a
természettudomanyos érdeklédés fejlesztése mellett a pedagdgusok kozotti tuddsmegosztas is
fontos terlilete lehet ennek a partnerségnek. Nemzetkdzi szakmai tapasztalataimat és

kapcsolataimat az Erasmus+ program ajrainditisanak el6készitésében is hasznositani kivanom.

¥ A partnerkapcsolatokat 1d. az elézd vezet6i palyazatbol: hitps://www.bocsiskola.hu/2026/05/27/vezetoi-
palyazat-2/ (2026.10.20.)
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A tarsadalmi kapcsolatok 4polasa az intézményi marketingnek is szerves része: az
egylttmiikddések sordn szerzett tapasztalatok, a k6zds programok és a személyes taldlkozasok
egyarant alakitjdk az iskolardl kialakulé képet. Az intézmény j6 hirnevét elsdsorban a
pedagogiai munka mindsége, a gyermekek fejlédése és a csaladok bizalma alapozza meg. A
tudatos kommunikacié feladata, hogy ezeket az értékeket hitelesen és érthetéen megmutassa a
jelenlegi és leendd partnereknek.

Ennek érdekében a mar kialakitott egységes arculatra épitve kivanom tovabb erdsiteni
az iskola intézményi mérkajat. A dokumentumok, az online feliiletek és a k5zosségi média
Osszehangolt megjelenése mellett fontosnak tartom a rendszeres, pontos €s kozérthetd
tajékoztatast. A kozOsségi kommunikacioban mar megjelent, mesterséges intelligencidval
létrehozott figurdk, Bence ¢és Panni az iskolai hirek és programok felismerhetd kozvetitoi
lehetnek. A Bdcsi Televizidval fenntartott kapcsolat, a nyilt napok és a kdzosségi rendezvények
tovabbi lehetdséget biztositanak pedagdgiai értékeink, milvészeti és sportéletiink, valamint
sajatos programjaink bemutatasara.

Célom tehat a meglévd partnerkapcsolatok folytonossdganak biztositdsa, tartalmi
elmélyitése és 0j egylittmiikodések kialakitasa, Gsszekapcsolva az intézmény hiteles, egységes
kommunikéci6javal. E munkdval az iskola iranti bizalmat, térségi ismertségét és vonzerejét
kivanom erdsiteni, hozzajarulva ahhoz, hogy Bécs és a kérnyezo telepiilések csaladjai hosszii
tavon is értékes lehetdséget lassanak az intézményben.

Mindez azért is elengedhetetleniil fontos, mert a kdmyezé 8-10 telepiilésrdl jarnak
gyerekek a Koncz Jézsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskolaba. Meg kell 6rizniink

az intézmény vezetd szerepét!

2.11) AZISKOLAEPULET KORSZERUSITESE

Az iskola épiiletének allagmegdvasat és korszeriisitését a fenntartoval és az Snkorményzattal
egylittmiikodve kivdnom elGsegiteni. Eldzetes informacidéim szerint varhatéan novemberben
egyes tantermek feldjitasa és a bitorzat korszertisitése kezdédhet meg, javitva a tanulds és a
pedagégusi munka feltételeit. Tovabbi fontos feladat a fiitési rendszer korszeriisitésének és a
sportcsarnok tetdszigetelésének elomozditasa. Az épiilet fejlesztését az intézmény egészének

miikddéséhez igazitva kivdnom tdmogatni. Ennek része a rendelkezésre 4ll6 helyiségek
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célszerii kihasznalasa, a karbantartasi sziikségletek rendszeres felmérése és a feljitdsok olyan
litemezése, amely biztositja a neveld-oktaté munka folyamatossagat.

Célom az épiilet allaganak megdvasa, a tanulasi kérnyezet és a munkafeltételek
fokozatos javitdsa, valamint a sziikséges korszeriisitések elokészitése és megvaldsitasuk

tdmogatasa a fenntartdval és az Snkormanyzattal egyiittmiikédve.

2.12) ESZKOZFEJLESZTES

Az eszkozallomany fejlesztését a meglévo felszerelések allapotara és a pedagdgiai igényekre
alapozom. Kiemelt figyelmet forditok az informatikai eszkdzdk korszerlisitésére, a robotika
eszkozfeltételeinek megteremtésére, valamint a hangszerek és sporteszkdzok karbantartasara,
potlasara. Ebben a Miskolci Egyetemmel kialakitand6 kapcsolat, a pélydzati lehetdségek és a
meglév sportpartnerségek is segitséget jelenthetnek. A sporteszkozok fejlesztését a Bozsik
Programhoz és a kézilabda-utanpdtlasprogramhoz kapcesolédé feladatokhoz is igazitani
kivanom. A Magyar Judo Szovetséggel tatami- és judogi-pély4zatait is kihasznalva szeretném
elinditani a judo-sportfoglalkozast az iskoldban, ami azt gondolom, valamennyi gyermeknek
segiti a személyiségfejlédését, tamogatja az onfegyelem kialakitdsat, megtanulnak esni és
megvédeni magukat, illetve pozitiv mederbe is tereli a természetes agresszidjukat.

Célom a pedagdgiai munkat szolgald, biztonsagosan hasznalhaté és fenntarthatd
eszkozallomany biztositasa, kiilonds tekintettel a digitélis oktatasra, a robotikdra, a miivészeti
nevelésre és a sportra, valamint a tanulok eszkbzhozzaférésében jelentkezd kiilonbségek

mérséklésére.
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2.13) OSSZEGEZES

Vezetdi programom célja, hogy a Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola
meglévo értékeire és pedagdgusainak szakmai tudasdra épitve tovabb erSsitsem az intézmény
térségi szerepét, vonzerejét és pedagdgiai eredményességét. Olyan iskolaért kivanok dolgozni,
amelyben a gyermekek biztonsagban, elfogadd k&zosségben tanulhatnak, képességeikhez
igazodo6 tdmogatast kapnak és a tanulmanyi el6rehaladas mellett a miivészetekben, a sportban
vagy mas alkototevékenységekben is megtalalhatjak sajat sikerélményeiket. Ennek alapja az
olvasasi, szdvegértési és szamolasi készségek kivetkezetes fejlesztése, a tehetségek felismerése
¢s a tanulasi nehézségekre adott iddben érkez6 pedagbgiai segitség.

Korabbi intézményvezetdi munkam, kdznevelési és egyetemi oktatoi tapasztalataim,
valamint tananyagfejleszt6i, tehetséggondozoi és sportszakmai tevékenységem soran egyarant
azt tapasztaltam, hogy tartés eredményeket vildgos célokkal és egyiittm(ikddd kdzosséggel
lehet elérni. Féigazgatoként ezért kiemelt feladatomnak tekintem a pedagégusok munkajénak
tamogatéasat, a feladatok &s feleldsségi korok atlathatd meghatarozasat, valamint a kdlcsonds
bizalomra éplilé szakmai parbeszéd erdsitését. Kiilondsen relevansnak tartom az altaldnos
iskolai és a miivészeti nevelésben dolgozé kollégak egyiittmiikddését, hogy a két teriilet egymas
lehetdségeit gazdagitva, kdzos intézményi célok mentén végezze munkdjat.

A meghjulds egyik meghataroz6 lehetdségét a Miskolci Egyetemmel kialakitandé
partnerkapcsolatban latom. Egyetemi oktatdi tapasztalataimra és szakmai kapcsolataimra
tdmaszkodva olyan egylittmiikodést kivanok kezdeményezni, amely a pedagdgusok
moédszertani  fejlddését, a tanuldk tehetséggondozasat és palyaorienticidjat egyarant
szolgalhatja. Ennek kiemelt teriilete lehet a robotika, a digitalis kompetencidk fejlesztése és a
természettudomanyos érdeklddés felkeltése. A Kkorszer(i tanuldsi lehetdségek bevezetését a
gyermekek életkordhoz, a pedagdgiai célokhoz és az intézmény lehet8ségeihez igazitva tartom
megvalosithatonak.

Az iskola sajatos arculatit meghatirozé kornyezeti nevelési, jolléti, miivészeti és
sportprogramok megorzése mellett fontosnak tartom a nemzetkozi nyitottsag erdsitését is. Az
Orokos Okoiskola és az Orokss Boldog Iskola értékeinek tovabbvitele, a Hatartalanul program
folytatdsa és az Erasmus+ lehetéségeinek njboli kiaknazasa egyarant hozzdjarulhat ahhoz, hogy
tanuldink élményekben gazdag, 1atokoriiket szélesitd nevelésben részesiiljenek. Nyelvtandari és

ktilfsldi vendégoktatodi tapasztalataimat e kapcsolatok fejlesztésében is hasznositani kivanom.
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Az intézmény jovOjét a telepiiléssel €s partnereivel szoros egyiittmiikodésben képzelem
el. A fenntartdval, az Snkormanyzattal, a csaladokkal, az egyhazi és civil kézosségekkel dpolt
konstruktiv kapcsolat az eredményes mliksdés és a tovabbi fejlesztések fontos feltétele. Ebben
kiemelt helye van a Bécsi Faluhaz és Konyvtarnak mint kiilsé oktatasi és kulturalis helyszinnek,
valamint az iskol4t timogaté alapitvanyoknak. Az intézmény kdzosségi jelenlétét és térségi
vonzerejét a mar kialakitott egységes arculatra épiil6, hiteles és rendszeres kommunikacidval
kivinom erdsiteni, lathatova téve a gyermekek eredményeit és a pedagdgusok értékteremtd
munkadjat.

A program megvaldsitasat egyeztetett feladatokra, kijeldlt feleldstkre és rendszeresen
értékelt eredményekre kivanom alapozni. A pedagdgiai fejlesztések mellett a fenntartdval
egylittmikodve térekszem a tanulasi kdrnyezet és a munkafeltételek fokozatos korszer(isitésére
is. Szakmai életutam tapasztalatait és kapcsolatrendszeremet annak szolgélataba 4llitom, hogy
az intézmény a bdcsi és a kornyezd telepiiléseken é16 csalddok szamdara hossza tivon is
megbizhaté, vonzé valasztds legyen, munkatarsainak pedig olyan szakmai kozosséget
jelentsen, amelyben tuddsukra szamitanak, kezdeményezéseik tdmogatdst kapnak, és kdzdsen

alakithatjak az iskola jovojét.
Miskole, 2026. oktéber 27.

Barna Laszlo

palyazo
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