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1. Eddigi szakmai tevékenységem bemutatésa, pedagogiai hitvallasom

Palyézatom bevezet6jében bemutatni kivanom életem szakmai tapasztalatainak fézisait,
befolyésolé tényez6it és hatdsait pedagdgus palyafutdsom soran. Mar a kezdetektS! tudtam,
hogy tanitéssal, oktatassal szeretnék foglalkozni, azon beliil is a miivészettel, a zenével. Halas
vagyok, mert tanulményaim sorén olyan pedagogusok, miivészek vettek koriil, akiknek minden
szavat, tandcsit, &s a kapott tuddst a hivatdsom sordn felhasznilhatom ¢és
tovabbadhatom.(Lehotka Gabor, PalGr Jénos, Baroti Istvan, Kocsis Zoltin, Batta Andrds,
Prunyi Ilona) Itt nemesak a szakmai tudasra és tapasztalatokra gondolok, hanem azokra az
erkGlcsi és jellembeli pozitiv benyomasokra, amelyek példavéd valtak. Megélem a
mindennapokban, hogy ezeknek a hatdsoknak a mai vilagban a mai kor gyermekének €letében
talan még nagyobb jelentésége van, mint a lexikélis tudasnak, igy vélhat az én életem is jo

példava a tanitvényok eldtt és §szténozheti dket a tudas megszerzésére.

Bardos Lajos magyar zeneszerzd un. ,3 T modellje mutatja be ezt leginkabb
szemléletesen, a harom ,,T”: 1. tandr, 2. tanitviny, 3. tantirgy. Bardos ugy vélte, ha ket ,,T”
kozott mér megvan a szeretet, tisztelet és alazat, mar sikeres lehet a tanits-tanulas folyamata.
Pl.: ha a tanér szereti a tantargyat, amit tanit és a tanitvany is szereti a tantirgyat, amit tanul,
igéretes jovo allhat a tanitvany eldtt. De az a verzié is miikodoképes lehet, amikor a tanér szereti
a tantargyat, amit tanit, és szivesen foglalkozik a tanitvannyal, ez a kdlcsdnhatds is képes

megszerettetni a tanitvannyal a kevésbé szeretett tantargyat.

Ez a modell mindig, minden helyzetben eszembe jut, amikor egy Gj novendékkel kezdek egylitt
dolgozni, amikor j tantargy kidolgozdsara kémek fel, amikor kihivasokkal allok szemben a
szakmamban. Az aktiv miivészi, koncertezd életemet a tanitds teszi egésszé.
Megtapasztalhattam a huszonkét év tanéri pélyafutdsom alatt kiillonbdz6 miivészeti iskoldk
rendszerét, hagyomanyat, vezetdi stilusok sokszinliségét. Belelathattam mikodesi
szabalyzatokba, hagyomanyokra épiilé tanév tervezésébe, dokumenticidk elSkészitésébe,
versenyek, hangversenyek szervezésébe, palyazatok megvaldsitasaba, amelyek egy kdvetkezd

szintre emelték terveim, céljaim elérését.

Fels6foka tanulményaim évei alatt Budapesten, zeneiskoldban tanitottam éltalinos
iskolaskora gyermekeket, mely méra kiegésziilt kozépiskolai és foiskolai képzéssel. Biiszke
végy_ok, hogy ennek az iskol4nak szakmai megalapozasdban éx} i_‘s-._réSZt.,v’ett,em,,.szémds
névendékem tehetséges volta alakitotta ki az igényt a kozépiskola iétquﬁftére,.i: Késébb

maganéletemi Sarospatakhoz kotott. Itt 6nallo, régebben meg. onkormanyzati fenntartasi
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zeneiskola taniraként dolgoztam. Tovabba a Reformétus Teologia Akadémia, mint egyhazi
fenntartasu felsGoktatdsi intézmény orgona és egyhdzzene tandra voltam. Meghatdrozd a
Sérospataki Farkas Ferenc Miivészeti Iskola az életemben, szakmai eldmenetelemben. Ez az
iskola, ahol fiatal palyakezddként (2005-2013) a tapasztaltabb kollégék szakmai fortélyait
ellestern, kapcsolatot épitettem, magamba szivtam a didk véros fiatalos lendiiletet, nylizsgését.
Mindig merészen kidlltam a tehetség és szorgalom mellett és t6bb ndvendékemb6l hivatasat
gyakorlo zenész lett. Vallom, hogy a tehetség csak a jo kezdethez elég! Megtanitottam
novendékeimet kiallni, szerepelni, szocidlisan jelen lenni, érzelmileg intelligensen viselkedni
és a legfontosabb: zenélni. Egy olyan készséget adtam a keziikbe, mely egész életiket
végigkiséri. Elsé vezetdi tapasztalatom ebben az intézményben tdrtént, amikor billentyls
tanszakvezet8ként én irdnyitottam a tanszak miikddését mindségileg, gazdasigilag kikérték
véleményemet a beszerzésekrdl, palyazatokrél. Fontos dontések, kapcsolatok és tapasztaldsok

idbszaka volt ez.

Jelenleg is tobb intézményi rendszerben dolgozom, miivészetoktatassal, miivészeti
fejlesztési programmal foglalkozva. F6 élldsom a bdesi Koncz Jézsef Altalénos Iskola és
Alapfokt Miivészeti Iskola fdigazgaté-helyettesi és orgona-zongora tandri feladatok ellatasa.
Emellett tn. misszi6nak, kiildetésnek tekintem a Symphonia programban valoé részvételt, ahol
hatrényos helyzet(i gyermekeknek a zene, a hangszertanulds altal a szociélis integraciot magas

szintre emelve kivanunk élhetébb életet és jovot biztositani.

2. Koncz Jézsef Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola

A bocsi intézményt 2012-ben ismertem meg. Hangversenyeken mikddtem kozre
zongorakisérettel. Az iskola igényt formalt az orgona tanszak elinditasara, igy 2013-ban
kezdtem el 6raadéként orgona tanszakot épiteni. A kovetkezd két évben két gyermeknek adtam
életet, igy 2015-t5] tudtam folytatni a munkat, a ndvendékekkel valé koz0s zenei tevékenységet.
Szamos zenei produkciéval kezdeményezoként léptem fel, igy immar, mar hagyomannya
formélva, a zene vildgnapjat inneplé hangversenyt, a tavaszi, versenyre késziild novendékek
hangversenyét, az év elején a ndvendekeket toborzé ,,flash mob”-okat. Az elmult években az
iskola miivészeti, diplomaval rendelkez tantestiilete 1étrejGttében szerepet jatszottam a tobb,
mint két évtizedes munkam soran szerezett szakmai kapcsolatok, ismeretségek segitségevel. A
szervezési munkalatokbol kivettem a részemet, és igyekeztem a kozismereti és miivészeti

tantestilet kozotti szakadék felé hidat épiteni. fgy az iskolai rendezvények kiegésziltek



miivészeti produkcidkkal kialakitva az igényt a kultira sokszinliségének bemutatésira. Az
elmilt négy tanévben fdigazgato-helyettesként segitettem iskolam mitkédését, vezetGtarsaim
munkajat. A pedagégus hidny megoldisa, a miivészeti oktatdst érintd feladatok mellett
ndvendékeimet szereplésekre, versenyre, koncertekre készitettem fel és vettem részt aktivan az
iskola minden rendezvényén. Hiszek abban, hogy a j6 példa fejlédésre késztet. fgy szeretnék
tovébbra is j6 példaként kollégaim elétt 4llni segité hozzaallisommal, empatikus jellememmel,
szakmai hozzaértésemmel! Elkotelezodésemet az intézmény és a térség felé bizonyitja, hogy
gyermekeim az intézményben, illetve térségbeli intézményben (EGYMI) folytatjak
tanulményaikat.

3. Szakmai terveim
o diploméval rendelkezd, magasan képzett, oktatis- gyermekcentrikus tanitok,

tanarok, miivésztanarok alkalmazéasa iskolankban

Biztositani a sziiléket, didkokat arr6l, hogy a pedagdgusaink képzettsége, elismertsége lehetove
teszi, hogy a kozépiskoldba késziild novendékek kiilonéra nélkiil is sikeres felvételire

alkalmasak és szakmai képzettségre tehetnek szert.

e vélaszthaté hangszertanulds, tAncmiivészetek elsajatitdsanak lehet6ségének

biztositasa

Minél t5bbféle hangszert tudunk megszélaltatni iskoldnkban, anndl inkdbb lehetdség nyilik
iskolai kamarazenekarok létrehozésara. Ezaltal szereplési lehetGségeket nyeriink. A didkok

ko6z6s alkotasa, egymasra figyelése kozdsséget épit, fejlodésre késztet.

e versenyeken val6 aktivabb részvétel, iskolank elismertsége, akkreditalt tehetségpont

megvaldsitisa

J6 uton haladunk, egyre tobb tanit. tanar, miivésztandr veszi ki a részét a versenyekre valo
felkészitésbol. Minden egyes foglalkozas gylimélese beérik, bizom a pozitiv folytatdsban!
Iskoldnk sokszinti didkjai tobbféle tantargyi irdnyban jeleskednek: miivészet, human,
matematika, testnevelés (foci-kézilabda), nyelv teriileten kiemelkedé ndvendékeinket
pedagégusaink folyamatosan tdmogatjék szellemileg-lelkileg egyarant. En 6rdmmel véllaltam,
hogy koordinilom a tehetséggondozds folyamatat, a regisziralt ‘tehetségpont akkreditalasa

folyamatban van.



o miivészeti verseny létrehozésa, palyazati lehetdségek kiakndzdsa, az iskola

épiiletének allagmegdvasa, felujitdsa, j tantermek kialakitasa

Miivészeti iskoléank folyamatos fejlédése, 1étszam-emelkedése, ndvendékeink bennmaradésa a
tanulmanyi rendszerben a kozépiskolai évek alatt, kdrvonalazza egy sajat miivészeti verseny

rendezésének 1étrejottét.
Az Erasmus programban val6 részvétel folytatasa.

Az iskola épiiletének bizonyos részei mér kritikus allapotban vannak. Tanéiri szoba felazésa,
penészedése, sportcsarnok, ebédld folotti rész bedzasa, stablon-deszkak, tantermek parkettdi,
kiilsé vakolat penészedése. Ezek mind felujitasra, javitdsra, korszerlisitésre varnak. A
tankeriilet 4ltal kapott tamogatds, javitis folyamatban van, vérjuk. Ugy gondolom, és a
miivészeti munkakozdsség bizonyiték erre, hogy az alapveté igények Osszefogassal, kozos
munkéval kielégithetéek! Remek csapatépité programként éltiik meg az 0j koncerttermiink
kialakitésat, létrehozasat! Javaslom, hogy amire nem ldtunk kozeljovobéli tdmogatast,
igyekezziink kozds erdvel tenni a megoldasért! A taniri szobét egy hét alatt rendbe tudjuk rakni,
hogy ne a penész- gombaval kelljen egyiitt élni a mindennapokat, hiszen latjuk, hogy fél év
alatt nincs valtozas. Célom, hogy egy olyan korszer(i iskoldban legylink egy kdzdsség, amely a

jelenlegi problémadkat kozos er6vel kreativan, timogaté partnerekkel, megsziinteti és megoldja.

o miivészeti fejleszté 6rdk tanorai szintre vald emelése, iskola el6készitd évfolyam

megalkotésa

Ehhez clengedhetetlen a gyogy-, fejlesztd illetve mozgast fejleszté pedagbgussal vald
rendszeres konzultécié, milyen mozgéasokkal segitjiik el6 jelen helyzetben az nmegnyugtatds,
a koncentraci6, a figyelem fenntartdsanak sziikséges jelenlétét. A sziiloi hattér az, ami még
inkabb segithet, vagy épp ronthat a fejlédési terven. A sziilokkel valé egyeztetés, akar a
gyermek hangulatat illetéen az orat megelézOen vagy az 6ra utani fejlesztd gyakorlatok, otthoni
feladatok 4tbeszélése mind-mind megerdsiti a gyermek egészséges Onbizalmat, a dicsérd
szavak a sziilék felé a gyermeknek, és egyarant a sziilének is jol esik. Célom, hogy az emberek,
a diakok megszeressék az értékes, igényes zenét, hangszertanulasra §sztondzzem bket, és akik
egy kicsit eltérnek az atlagostol, ami valljuk be, relativ és egyre gyakrabban fordul eld,
szamukra is elérhetd legyen a zene kozelsége, gyogyitd ereje, hiszen err8l is szol a
milvészetoktatds. A zeneterdpia, a zene és hangszeres jaték gy6gyité hatdsa szamomra mar
bizonyitott. P1.: a hangszer jaték hatésdra a ritmus érzék javul, az olvasas ritmusa is javul ezzel,

ceruzafogas- finommotorika, hangképzés az énekléssel és még rengeteg jelenséget sorolhatnék,
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amelyek fizikai és lelki gyégyité hatdssal birnak. Sok, problémamentesnek ¢&s
kiegyenstlyozottnak hitt gyermek is szenved rohané vilagunkban szorongdsoktol. Az
elektronikus eszkozok, ,kiityiik” hatdsa az emberi tirsas kapcsolatokra sem viszi elére
vildgunkat, barmennyire is azt gondoljuk, hogy segiti mindennapjainkat. Eletiinkben
folyamatos fejlédésen megyiink keresztiil fejlesztve dnmagunk hidnyossigait, gyengeségeit
vagy éppen ersitjiik a mar meglévé lexikalis tudast elmélyiilve a gyakorlati megoldasokban.
Sziikségiink van a fejlédésre, a vagyra, az Osztonre a sokrétli képességek elsajatitasara,
mindehhez motivéci6ra, amely visszacsatoldsa lehet a fejlédés eredményének. Erre az elmult
évek alatt kész tervet, tanmenetet, fejlesztési folyamatot, tervet készitettem, és ezt a fajta
foglalkozast igényl6 didkjaimnal alkalmazom is, sikeresen. Képzem folyamatosan a kollégékat,
illetve tobben is elindultak a gydgypedagbgia, zeneterdpia irdnyaba, érezvén ezeknek a
foglalkozasoknak szilkségességét. Sajnos latjuk, hogy egyre tobb az SNI-s gyermek, akik mar
sokszor az Ovodiban elvesznek. Kivilé lehetdség az athidalé egy év azoknak, akik mar
betoltotick a 6. életéviiket, de még nem értek meg teljesen az iskolakezdésre, illetve akit az
4voda mér nem tud helyén kezelni pl.: egy 6szi sziiletésii (évkésd) és egy évet (engedéllyel,
sziil6i kérésre) visszatartott nagyobb gyermeket. Udvdzlom, hogy orszégunk torekvései kdzott
kiemelt szerepet kap a nem atlagos gyermekek pedagdgiajanak megoldésa, hiszen dket ugy kell

tanitanunk, ahogyan 6k tanulni tudnak!
e gyaKori szereplési lehetdség biztositdsa, a szereples fontossaga

,,Szinhaz az egész vilag,
Es szinész benne minden férfi és nd:
Fellép és lelép: s mindenkit sok szerep var

életében.”
(William Shakespeare)

Az angol dramairé, kolté, szinész Ahogy tetszik cim(i miivébsl Szabd Lorinc forditasat
idéztem. Sokszor halljuk elsé szavait, de kevesen tudjék ez idézet folytatasat, amely az életben
a szereplés természetes voltat irja le. Mar az 6vodaban is megvillan a gyermeki 1élek tisztasdga,
egyszerii, nemes formaja a szereplésnek, példéul egy anydk napi miisorban. A mindennapokban
is eléneklik a gyermekek azokat az énekeket, elszavaljak azokat a verseket, amelyeket ilyen
rendezvényeken mér produkcidnak hivunk. Szdndékosan kezdtem a gyermekeknél, a
legfiatalabb korosztalynal, hiszen mar ekkor is fény deriil azokra a jellemvonasokra, amelyek

késébb akar eldadomiivésszé, pedagbgussa tehetnek valakit. Nem mindenki szeret szerepelni,



de az élet kitelezbvé teszi. Akér az dvodai ballagds is lehet egy ilyen szereplési lehetdség egy
gyermek szdméra. Aztin az altalanos iskola minden egyes szobeli felelete egy szereplés
alkalma, ami tudjuk j6l, nem minden esetben vélaszthaté. Nagyon Oriilék a torekvésnek,
miszerint a didkok szoban feleljenek. A mai fiatalség 1atvanyosan és sajnos hallhatéan keveset
beszél, azt is sokszor helyteleniil. Kevés élethelyzet-tapasztalatuk miatt nehezen kezelik a
mindennapok torténéseit, éppen ezért egy-egy szitudcidban nem tudnak megfelelSen
megnyilvanulni. Természetesen itt is vannak kivételek, akik nem ismerik a 1ampaldz fogaimat
és majd’ kiesnek a padbél vallalkozé jellemiikkel jelentkezve, hogy akér az dran tanultakat
vagy otthoni, elékészitett feladatot eléadhassanak, bemutathassanak az egész osztily el6tt.
Kézépiskolas korban mdr sokkal inkdbb jelen van a kamaszkori visszahuzédas, tartozkodo
hozzaallas a szereplés lehetéségéhez. A mostani ,kiityiis” korosztaly végképp az internet
vildgaban él, de minden rosszban van valami j6 elvén megtapasztalhattuk a pandémia id6szaka
alatt, hogy ebben a kbzegben, a ,,felhdben” is van lehetéség a szereplésre és kifejezetten jo
hatassal van az emberekre, akik ki vannak éhezve az élményre, a szépre. A szereplés kozvetités.
Hangulatot, tapasztalast, tudést, energidt mozgat. A sikeres szereplések alkalmaval a kiadott
érzelmek, erbk visszatérnek a szerepl6hdz, van mibdl Gjra és Ujra téltekezni, megudjulni,
motivéciot ad. En a példamutatasban hiszek. Tizennégy ndvendékem van zenei palyén, illetve
az elsok kozott mar végzett zenemiivész kollégék is vannak. Soha nem adték fel és szerepeltek,
amennyit csak tudtak. En biztattam 6ket, hogy az iskolai tanulmanyaik sorén is legyenek
aktivak, feleljenck sokat, igy egy érettségi szébeli felelet vagy egyetemi vizsga is kénnyebbé
valhat, amikor hozzaszokik az agy a koncentraciéhoz, a sziv a figyelemhez és a 1élek az {izenet

kdzvetitéséhez nemesitve az egyén jellemét.
o Kozosségépités, csapatmunka szorgalmazésa, iskolai szervezeti felépités

Az iskolai élet minden teriiletén sziikség van a jO csapatmunkdra. Egy osztalykdzosség
kialakitasa, egy j6 osztalykirandulds megszervezése, a minGségiranyitdsi munka, a programok
szervezése, lebonyolitasa, a munkakdzosségek mikddése, a foigazgato-helyettesi munka mind-
mind egyiittm{ikodést kivan. Ugy gondolorri, hogy a palyén elt6ltott évtizedek megtanitottak az
egyiittmiikodésre, a rugalmassigra, a folyamatos megudjuldsra, a kompromisszumra, az

elfogadasra.

Az iskola sokszinfi egyéniségek térhdza. Bz a sokszinliség, valtozatossag kiegésziti egymast,

mint a mozaik darabkai, s igy alkot egységesen egy szines képet. A mozaik minden egyes
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darabja fontos az intézmény miikédésében. Fontos a gyermek, a pedagogus, az iskolatitkar, a

technikai dolgozd.
Fontos, hogy
- minden dolgozo, didk szivesen jarjon az iskolaba,

- az intézményben minden dolgozé olyan légkdrben dolgozhasson, ahol aktiv, kreativ munkat
tud végezni és a nap végén ne, mint egy kifacsart lélek, hanem, mint legjobb tudasat atado,

t5ltekezve tavozhasson,

. az intézménybe jaré didkok személyisége sokoldalian fejlédhessen, valami pluszt kapva

tanaraiktol, példaképeiktdl, az iskolatol.

A mozaik hatterét adjak a mikro- makro komyezetek, szillok, a Vizeii mtémnény;gfc,
szervezetek, a tarsadalmi kdrmyezet. Mi veliik szorosan, partnerként egyiittmiikddve vagyunk
képesek a fejlédést és Tehetdséyeket biziositani didkjaink szémara, nélkiilézhetetlen, hogy

ezekkel a partnerekkel tovabbra is jo kapcsolatot apoljunk.

Az iskola legfontosabb feladata a tudés staddsa, a gyermeki lélek, személyiség fejlodésének
sokiranya tamogatésa, teljes korit tajékoztatdsa lehetdségeirsl, amiben természetesen benne van
a szillékkel valo allando kapcsolattartés, egyittmiikddes, az akadélyok lekiizdése, sziikség
esetén a tarsintézmények, feliigyeld, segitd szervek bevonasaval. A pedagdgusoknak legyen
lehetségiik szakmai, médszertani  tovabbképzésre, érezhesse megbecstiltséget, szakmai

elismertségét, mindennemii tamogatottsigat a vezetdség részérdl.

Térségiinkben is ‘megtapasztaljuk a gyermeksziiletések csbkkenését, Iskolankat
kozvetetten is érinti, évrél-évre szinnek meg osztalyok, egyre kevesebb az 1j belépd diak. Ezt
megneheziti meg a kornyezd telepilések egyhazi iskolak vélogatott didkjainak csabitd
k6zOsségeis. AZ ezekbdl az iskolakbol ,.elutasitott” didkok ami intézményiinkben ,Jandolnak”,
nem €éppen snszantukbol. Ez nem teszi kecsegtetové az iskolat a helyi, b6csi csaladok szamara.
Egy kozosségkent kiizdiink, kozségi szinten is, a hozzénk tartozé gyermekekert. Latjuk a
minisztérium részér6l erre a helyzetre is megoldasi torekvéseket, nagyon varjuk cbben a
segitséget, a valtozas lehetéségét! Elozoekben mar frtam az iskola- el6készito évfolyamrdl, ami

ugyancsak vonzereje lehet intézménytinknek.

Az utébbi években azt tapasztaljuk tovabbtanulas terén, hogy a didkok szakmai vonalon
tanulnak tovabb, szeretnének rogtén munkat, Kkét-kezi lehetséget kapni tanulmanyaik utan,

kevesebben vallaljak a gimnaziurni elvarasoknak valé megfelelcst. Tobb fiatal sokszor elfarad
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a kbzépiskolai litja sorén, méar gyakran a Miskolcra, iskolaba valé ] jutds is akadélyba iitkgzik.
Felelosségre vonhatjuk a sziil6ket, didkokat, de nem Iehet szé nélkiil elmenni a koraj tinj-
leényanyasag mellett, a »konnyebb” 1t valasztasanak kihasznélasa mellett. Ezért palydzatom

bdcsi oktatis terén! A didkok bennmaradhatnak az oktatgsi rendszerben, az iskola tanuléi
létszéma né, a lemorzsolédss pozitiv irAnyba mozdulhat el, a pedagdgusok megélhetése,

6raszdmok sem lennének veszélyben! Egy megfeleld, szakmailag felkésziilt 16igazgato-

irdnyukba érkezg elvarasoknak, hogy haladjon az anyag, a kompetencigk fejlédjenck, a
lexikélis tud4s gyarapodjon, stb.. ., Sziikséges egy kdzos irdnyt kivélasztanunk intézményi
szinten. Minden hénapban legyen egy f6kusz, amit kézosen hatérozunk meg €s kdzdsen tesziink

Amikor fc'Sigazgatc')-helyettes lettem négy évvel ezelbtt, nem voltak havi tanari értekezletek. En,
aki els8sorban a mitvészet; iskola vezetésével kapcsolatos feladatokat kaptam meg, hidnyoltam
a kommunikécic’)t, sokszor a kézismereti-s informdcidk el is keriiltek, »agysem hozzam

tartozik™ cimszéval, Szorgahnaztam, hogy legyenek értekezletek, Még mindig nem olyanok,
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élhetdbbé és 4tlathatobba véalhatnak nﬁndeMapjéik; feladataik! Es a kulcsszo, az a megbesz€lés,
ez esetben nem utasitas; szamonkérés, hanem fokuszkeresés, kﬁzﬁs".irzinyelvck me'ghat.érozésa,
ezekben val6 k6zos dontések €s rogton 'hclyére keriil; ki mit vallal, ki kit6] miben kér segitséget,
és sorolhatném végtelenségig. Bizom benne, hogy sor keriilhet majd ilyen értekezletekre, kdzds

gondolkodasokra is!

Iskolankban szokds volt a fSigazgatéi ajté mindig ,nyitvatartdsa”, ami hozzészoktatott
mindenkit, hogy barmikor, barmilyén téméban nyitva az ajté és rendelkezésre all a foigazgat6.
Ennek kovetkeztében sokszor vezetbi megbeszélést sem sikeriilt prezentdlnunk, hogy egy
mondatot végig mondhassunk ajtényitds nélkiil. Ugy gondolom, ezt is rendszerezniink kell,
hogy mindenki mondanivaldja eljuthasson a vezetdséghez és hafékbny valasz, reagilas,

megoldas sziilethessen!

- Wliink4m soréfi azt tapasztaltam; hogy barmit csindl az ember; csak szivvel -€s 1élekkel
lehet. Ugy gondolom, hogy magammal szemben eddig is maximalista voltam, s mindig
igyekeztem mindenbb] a legjobbat kihozni. Tovébbra is igy szeretnék dolgo_zni; mert Ggy itélem
meg, hogy akkor hatékony a vezetés, ha mindenb6l s mindenkibdl a legjobbat prébalja eléhivni.
Iskoldm k&zdsségének a hasznara kivanok lenni a jévében is, ezért nyujtom be palyazatomat a

f6igazgatoi munkakor betoltésére!
Miskole, 2026.10.15.

Tisztelettel: -
et N
Bundzik Timea sk.
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