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VEZETOI HITVALLAS

A koznevelési intézmény vezetése szamomra mindenekel6tt szolgélat: szolgalata a
gyermekeknek, a csaladoknak, a pedagégusoknak és annak a kozosségnek, amelynek az iskola

SZErves resze.

Hiszem, hogy egy iskola valodi értékét nem kizardlag a tanulmanyi eredmények, a
versenyeken elért helyezések vagy a statisztikai mutatok hatdrozzak meg. Legalabb ilyen
fontos, hogy a gyermekek milyen emberi és ko6zOsségi tapasztalatokkal tavoznak az
intézménybdl, hogyan viszonyulnak egymashoz, képesek-e felismerni sajat értékeiket, tudnak-
e kiizdeni a céljaikért, és rendelkeznek-e azzal a tudassal, 6nbizalommal és felelosségtudattal,

amelyre a késobbi életiik soran sziikségiik lesz.

A Koncz Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola olyan intézmény,
amelynek egyszerre kell biztositania a korszert altalanos iskolai nevelés-oktatas feltételeit és a
miivészeti nevelés kiilonleges értékeit. Ez a kett6sség nem teher, hanem lehet6ség. Olyan

intézményi sajatossag, amelyre tudatos vezetoi stratégia épitheto.
Vezetbként olyan iskolat kivanok szolgalni, amelyben:

v’ a gyermek biztonsigban érzi magit;

v" apedagégus szakmai tuddsa és személyisége érték;

v ateljesitmény és az elfogadas nem egymas ellenében, hanem egymast erdsitve jelenik
meg;

a tehetséggondozas és a felzarkoztatas egyarant kiemelt feladat;

a miivészet, a sport, a kozosségi élet €s a tanulds egységet alkot;

a sziilo az iskola partnere;

a pedagogusok egyiittmiik6d6 szakmai kozdsséget alkotnak;

a vezetd dontései atlathatok, kiszamithatok és szakmailag megalapozottak;

AN N N N Y

a hagyoményok megdrzése egyiitt jar a folyamatos megujulassal.

Nem kész rendszert szeretnék raerdltetni az intézményre. A meglévé értékekbdl kiindulva,
a munkatarsak tudasara és tapasztalatira tdmaszkodva kivanom tovabbépiteni azt az iskolat,

amelyre a gyermekek, a sziilok, a pedagdgusok €s Bocs kdzossége egyarant biiszke lehet.



1. BEVEZETES

A vezetési és fejlesztési programom célja, hogy bemutassa a Koncz Jézsef Altalanos
Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola vezetésével kapcsolatos elképzeléseimet, az intézmény
szakmai helyzetének értékelését, valamint az el6ttiink 4allo6 négy és fél év legfontosabb

fejlesztési iranyait.

A program elkészitése soran abbol indultam ki, hogy a sikeres intézményfejlesztés
alapja a meglévé értékek felismerése és megorzése, ugyanakkor az iskola kdrnyezetének, a
tanuloi sziikségleteknek, a tarsadalmi €s technologiai valtozasoknak, valamint a kéznevelés 1)

kihivasainak folyamatos figyelemmel kisérése.

A Miskolei Tankeriileti Kozpont altal kozzétett palyazati felhivas alapjan a féigazgatoi
feladatkér magaban foglalja az intézmény szakszeri €s térvényes milkodtetését, a rendelkezésre
bocsatott erdforrasok felelds kezelését, a munkaltatéi jogok gyakorlasat, az intézmény

képviseletét és a jogszabaly altal az intézményvezet6 hataskorébe utalt dontések meghozatalat.

Meggy6zddésem, hogy ezeknek a feladatoknak a magas szinti ellatasa csak akkor lehet
eredményes, ha a jogszeri miikédés mellett az intézményben vilagos szakmai célok,
kiszamithatd vezet6i miikddés, egyiittmiik6dé munkakultira és gyermekkdzponti szemlélet

érvényestl.

Iskolank névaddja boécsi kotddésti Koncz Jozsef festémiivész rajztanar. Kozségilink
értéktaranak egyik meghatirozoja; Koncz Jozsef festményei, munkassaga. Iskolankhoz két
alapitvany fiizodik. Az egyik a ,,Tudas Hatalom Alapitvany”. Az alapitvany megilmoddja
Koncz Jézsef tanar r volt, aki felesége emlékére hozta l1étre az alapitvanyt. Célja a kivalo
képességil, valamint a hatranyos helyzetli tanuldk tehetséggondozasa, tanulmanyi versenyeik,
palyézataik (példaul a Konczné Kovacs Emma tanité nevéhez fiz6d6 versenyek) tdmogatésa

¢s jutalmazasa.

Kozoktatasi szakértoként tobb, mint tiz éves tevékenységem soran szamos az orszag €s
régio iskolaiban tapasztaltakat hasznositom. Legyen az szakmai, didaktikai j6 gyakorlat vagy
belso é€s kiilso latottak.



IL AZ INTEZMENY HELYZETE ES SAJATOSSAGAI
1. Az intézmény helye a helyi k6z0sségben

A Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola Béces telepiilés

meghatarozo oktatasi és kozosségi intézménye.
Az iskola miik6désének egyik legfontosabb sajatossiga, hogy nem kizardlag oktatasi
feladatot 14t el, hanem a telepiilés kulturalis és kdzOsségi €letében is szerepet vallal.

Ezt a szerepet a j6vében tovabb kivanom erdsiteni.

Az iskola akkor tud hosszu tavon sikeres maradni, ha a telepiilés lak6i nem csupan olyan
intézményként tekintenek ra, ahol a gyermekek tanulnak, hanem olyan kozdsségi térként is,

amely értéket teremt, kapcsolatokat épit és hozzajarul a telepiilés j6vOjének alakitasahoz.

2. Az altalanos iskola €s a miivészeti iskola egysége

Az intézmény kiilonleges értéke az altalanos iskolai €s az alapfoku mivészeti képzés
egylittes jelenléte. A milivészeti nevelés nem csupdn egy tovabbi képzési lehetdség. A miivészeti

tevékenység fejleszti:

% akreativitast;
% akitartast;

% az Onfegyelmet;

K/
0’0

az Onkifejezést;

K/
0.0

az egylittmiikddési készséget;

&
0‘0

a koncentraciot;

< az esztétikai érzéket;

&
0.0

a kozosséghez tartozas élményét.

A miivészeti iskola ezért az intézmény egészének pedagdgiai kulturjat is gazdagithatja. A
vezetési idoszak egyik kiemelt célja az lesz, hogy az altalanos iskolai és miivészeti képzés

kozott még erdsebb szakmai €s kozosségi kapesolat alakuljon ki.



III. HELYZETELEMZES
1. Meglévo értékek

Az intézmény nyilvanosan elérhet6 dokumentumai és programjai alapjan t6bb olyan érték
azonosithat6, amelyre a kovetkez6 vezetési ciklus tudatosan épithet. Ilyen érték tobbek kozott
az intézményi hagyomanyok &poldsa, a miivészeti nevelés, a sport, a kdrnyezeti nevelés
(Orokos okoiskola), a tehetséggondozés (tehetségpont akkreditaci6), a hatranykompenzaci6 és

a kdzosségépités, jol mikodd didkénkormanyzat.

Az intézmény programjai kozott jelen van tobbek kozott a Boldogsagéra program,
amelyet az iskola 2016 6ta alkalmaz, Ordkos Boldog Iskola, valamint az érzelmi intelligencia

és a reziliencia fejlesztését célzo gyakorlatok.

A kozzétett dokumentumok alapjan az iskola a hatranykompenzacio tertiletén is
rendelkezik tapasztalatokkal. Az intézményben tjraindult az Integracids Pedagdgiai Rendszer
¢és a Képesség-kibontakoztatd6 Program, amelyek altal a hatranyos és halmozottan hatranyos

helyzetii tanuldk fejlesztését €s mentoralasat is tamogatjak pedagdgusaink.

A nyilvanosan elérhet intézményi programokban hangstlyosan megjelenik tovabba a
sport, az OKO-program, idegen nyelv oktatisa, a versenyeztetés, a palyaorientici6, a

tehetséggondozas, a sziil6kkel vald egyiittmiikddés és a szines miivészeti programok rendszere.

Mindezek azt mutatjak, hogy az intézménynek olyan szakmai alapjai vannak, amelyekre

hosszu tavu fejlesztési stratégia épithetd.
A tehetséggondozas nyolc teriileten mutatkozik meg:

Zenemvészet

Téancmiivészet megyei, orszagos
Idegen nyelv versenyek

Sport futball utanpotlas nevelés

Sport kézilabda az iskolaban utanpétlas nevelés

© 0 0 0o 0 O

Matematika tantargy versenyeztetés

Okoiskolai krnyezetvédelmi versenyeztetés

0

0]

SNI és BTMN tanulék versenyeztetése



IV. VEZETOI JOVOKEP 2031-1G

A 2027-2031 kozotti vezetési ciklus végére olyan intézményben szeretnék vezetd lenni,
amely egyszerre: eredményes, gyermekkdzpontd, innovativ, k6z6sségépitd és értékoérzo. Ennek

megvaldsitasa érdekében hét stratégiai célt hatdrozok meg.
1. Tanuléi eredményesség

A tanuléi teljesitmények javitisa, az egyéni fejlodési utak tamogatasa és a lemorzsoloédas

megeldzése.
2. Tehetséggondozas

A kiemelkedd képességii tanulok felismerése és célzott tamogatdsa a miivészet, a sport, a

természettudomanyok, a matematika, az idegen nyelvek €s a human teriiletek vonatkozasaban.
3. Esélyteremtés

A kiilonbdz6 szocialis, tanulasi és egyéni helyzetbol érkez6 gyermekek szamara olyan tamogatd

kornyezet biztositdsa, amelyben minden tanulé a sajat lehetoségeihez képest fejldni tud.
4. Pedagdgus-szakmai k6z0sség

A pedagdgusok szakmai egyiittmiik6désének, tudasmegosztasanak €s egymas tamogatasanak

erdsitése.
5. Miivészeti és kulturalis értékteremtés

A miivészeti iskola szerepének erésitése és az intézmény kulturdlis arculatianak tudatos

fejlesztése.
6. Partneri kapcsolatok

A sziilék, a fenntarto, a telepiilés, az 6voda, a k6zépiskolak és mas szakmai partnerek kozotti

egyuttmikodés fejlesztése.
7. Korszert €s hatékony intézményi miikodés

Atlathatd, kiszamithaté, jogszerii és ugyanakkor rugalmas vezetési rendszer kialakitasa.



V. PEDAGOGIAI FEJLESZTESI PROGRAM

1. A tanul6i eredményesség névelése

Az iskola legfontosabb eredményességi mutatoja a tanuldk fejlodése. Nem kizardlag az év végi
osztalyzatok javitdsat tartom célnak. Fontosnak tartom annak vizsgélatat is, hogy az egyes
tanulok honnan indulnak, milyen fejl6dést érnek el, milyen akadalyokkal talalkoznak, és milyen

tamogatas sziikséges szamukra.
A vezetési ciklusban ezért torekedni fogok:

+ az intézményi mérési eredmények rendszeres elemzésére;
4 az egyes évfolyamok eredményeinek 0sszehasonlitasara;

= a tanuldsi nehézségek korai felismerésére;

i

célzott felzarkdztatd programok kialakitaséra;

a tehetséges tanulok kovetkezetes tdmogatasara;

- ¥

a tovabbtanulasi eredmények nyomon kovetésére.

A cél nem az adatok 6nmagukért térténd gyiijtése, hanem az adatok alapjan meghozott

pedagogiai dontések erGsitése.



VI. TEHETSEGGONDOZAS ES HATRANYKOMPENZACIO

Meggy6z6désem, hogy a tehetséggondozds €s a hatranykompenzacid nem két
egymassal szemben 4ll6 feladat. Az iskola akkor miikddik igazsdgosan, ha minden gyermek

megkapja azt a timogatast, amelyre sziiksége van.
A fejlesztési programban ezért kiemelt szerepet kap:

o atehetségek korai felismerése;

e versenyek és szakmai megmérettetések tamogatasa;
o szakkorok és mithelyek mukodtetése;

e egyéni fejlesztési utak;

e mentoralas;

o felzarkdztatéd foglalkozasok;

e az SNI és BTMN tanulok szakmai tamogatésa;

¢ agyermekvédelmi jelzérendszerrel vald hatékony egylittmiikodés.

A cél olyan intézményi kultira kialakitdsa, amelyben nem marad lathatatlan sem a kiemelked6

képesség, sem a segitségre szoruld gyermek.

A hatranykompenzacio két kiemelt eleme az egyéni foglalkozasok. Ezek megvaldsulnak az IPR
képességkibontakoztaté  program  egyéni foglalkozasiban illetve az  Utraval6

Osztondijprogramban nyertes tanulok egyéni foglalkozasai soran.

rrrrr

differencialassal (fels6 tagozatban).

A tanuldk felzarkoztatasa elengedhetetlen. Kiilonds gondossaggal kell figyelemmel kisérni a
sajatos nevelési igényl (SNI), a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdod
(BTMN), valamint a hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetit (HH, HHH) gyermekek
fejlodését.



VII. A MUVESZETI ISKOLA FEJLESZTESE
Az alapfoku miivészeti iskola az intézmény egyik legfontosabb stratégiai értéke.
A kovetkez6 id6szakban célom:

e amiivészeti képzés vonzerejének ndvelése;

e atanszakok kozotti egylittmiikodés erdsitése;

e az 3ltalanos iskolai és miivészeti oktatas kapcsolatanak fejlesztése;
e atanuldk nyilvanos szereplési lehetoségeinek bovitése;

e rendszeres koncert- és bemutatosorozatok kialakitasa;

e helyi kulturalis egyiittmiik6dések bovitése;

o tehetséges ndvendékek tovabbi szakmai utjanak tAmogatasa.

A muvészeti iskola eredményeit nem csupan versenyeredményekben és fellépésekben kivanom
mérni. Legaldbb ilyen fontosnak tartom azt, hogy a gyermekek szamara a miivészet olyan

¢lmeényt adjon, amely hosszl tavon is gazdagitja személyiségiiket.
Elért eredmények:

Megyei fuvolaverseny

Regionalis furulyaverseny

Regionalis gitarverseny

Foldes ,,kultura napja” verseny
Regiondlis hegediiverseny

Gyongyvirag népdaléneklé verseny
Kistokaji tankeriileti népdaléneklGverseny

M 2 " %" 9 % %%

Vidéki Zenészpalantak Talalkozdja, Sajolad

Abigel Orszagos Tancminésité Fesztival



VIIL. PEDAGOGUSKOZOSSEG ES SZAKMAI FEJLODES

Erés, motivalt kollektivara van sziikség. Jo iskolat csak kiegyenstlyozott, egymast tamogatd
pedagogusok és munkatarsak tudnak miikddtetni. Vezetdként kiemelt feladatom az eddigi
szakmai munkak6zosségek erdsitése, az egymas iranti tiszteletre és nyilt kommunikaciora
€épiilo, Osszetartd tantestiileti 1€gkdr megoérzese, ahol a kozismereti és a miivészeti 4gon dolgozd

kollégak egységet alkotnak.

Egy iskola fejlédésének legfontosabb er6forrasa a pedagdgus. Ezért vezetoként kiilénds

figyelmet forditok arra, hogy a munkatarsak:

(7 ismerjék az intézmény céljait;

¥ részt vehessenek a dontés-el6készitésben;

& megoszthassak szakmai tapasztalataikat;

£ hozzéaférjenek a szakmai fejlédést tamogatd lehetdségekhez;

¢ munkajukrol rendszeres €s konstruktiv visszajelzést kapjanak.

Fontosnak tartom a bels6é tuddsmegosztas rendszerének kialakitdsat. A jo gyakorlatokat nem
szabad egy-egy pedagdgus személyes szakmai kincseként kezelni. Ezeknek az intézmény k6z6s

tudasavi kell valniuk.
Ennek eszkozei lehetnek:

v bemutatddrak;

v szakmai mihelyek;

v hospitaléasok;

v bels6 jogyakorlat-bemutatdk;

v munkakdzosségi szakmai napok;
v mentoralas;

v belsé tovabbképzések;

v palyakezdo és uj kollégak tamogatasa.

10



IX. GYERMEKKOZPONTU ISKOLA

A tanulasi folyamat sulypontjat a tandrékra és a tanorai jelenlétre kell helyezni. Also tagozatban
a hazi feladatok mennyiségének tudatos korlatozasaval és célzott alkalmazasaval biztositani
kell a gyermekek szabadidejét, meg kell védeni a csaladi élet nyugalmat, és megeldzni a tanuldi

talterheltséget.

A gyermekkdzpontisag szimomra nem azt jelenti, hogy az iskola minden elvérast felad. Eppen
ellenkezdleg. A gyermek szamara akkor teremtiink biztonsagot, ha vilagosak a szabalyok,
kovetkezetesek az elvarasok, ugyanakkor minden gyermek érzi, hogy személyisége, problémai

és fejlodése fontos a kozosség szamara.
Ennek érdekében fejleszteni kivanom:

az osztalykozosségek mitkodését;

a konfliktuskezelés kulturajat;

az érzelmi és szocialis kompetencidk fejlesztését;

g
g
€ atanuldi onkormanyzatisigot;
¢
€ akoOzosségi programokat;

g

a tanul6i vélemények megismeréseét.

A mar miik6dé Boldogsagora-program tapasztalataira is épitve szeretném tovabb erdsiteni az

érzelmi nevelés €s a mentalis jollét intézményi kulturajat.

11



X. SZULOI ES PARTNERI KAPCSOLATOK

A sziild nem az iskola , kiils6 szerepldje”, hanem a gyermek nevelésének egyik legfontosabb

partnere. A vezetési idoszakban ezért célom egy olyan partneri kommunikacios kultara

kialakitasa, amelyben:

a sziilék megfeleld idoben kapnak informaciot;

az iskola dontései érthetdk és kovethetok;

a problémak kezelése egyiittmiikddésen alapul;
rendszeres visszajelzést kapunk a sziilok tapasztalatairol;

az iskola programjai minél szélesebb korben bemutathatdk.

Az intézmény jelenlegi milikodésében mar jelen vannak a sziildi fogadbalkalmak, nyilt napok,

sziiloi értekezletek, egyéni szakmai fogadoorak, vezetéi fogaddora és egyéb kapcsolattartasi

formak. Ezeket nem megsziintetni, hanem tudatosabb, egységesebb partneri rendszerbe

kivanom rendezni.

Partneri kapcsolatok

O A miskolci Tankeriileti kozpont szakmai, pénziigyi, ellatasi csoportjai.
0 Bécs Sport Club.

O Bécsi Csaladsegité Kozpont

O Szakszolgalat

0 Mikro korzet altalanos iskolai

0 Miskolci Tankeriilet kozépiskolai

0 Miskolci Szakképzési Centrum iskolai
O Miskolci Egyetem

O Miskolci R.F.K. Fels6zsolcai rend6rors
O Gyermekorvos

O Védonoi szolgalat

ad Miskolci Pedagogiai Oktatasi Kozpont

12



XI. AZ ISKOLA KAPCSOLATA BOCS KOZOSSEGEVEL

Az iskola és a telepiilés egymds jovOjére hat. Ezért fontosnak tartom az egylittmiikddés

erOsitését:

a telepiilési 6nkormanyzattal;

az 6vodaval;

Idgsek Otthonaval

Faluhéazzal

a helyi kulturélis és sportkdzosségekkel;

civil szervezetekkel, Rozsafa Hagyomanyo6rz6 Egyesiilettel;
egyhazi k6zosségekkel,

a kornyék kozépiskolaival;

a sziildi kozosséggel;

a helyi intézményekkel €s gazdasagi szereplokkel.

Az iskola szeretné, ha a telepiilés gyermekei szdmara az intézmény természetes, biztonsagos és

értékteremto kdzeg lenne.
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XII. KORNYEZETTUDATOSSAG ES EGESZSEGES ELETMOD

Az intézmény jelenlegi programjai kozott jelentds szerepet kapnak az OKO-programok, a sport
és az egészségflejlesztés. A kovetkezd iddszakban ezek Osszehangolasat tartom fontosnak.
Célom egy olyan iskolai komyezet kialakitisa, amelyben a gyermekek a mindennapi

gyakorlatban sajatitjak el:

e akornyezet iranti felelosséget;
e amozgas fontossagat;
e az egészséges életmdd alapjait;
e atudatos fogyasztast;

e akozosségi felelosségvallalast.

A komyezeti nevelést nem kizarélag projektnapokhoz kotom. Az intézményi kultira részévé

kivdnom tenni.
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XIIL. DIGITALIS ES INNOVACIOS FEJLESZTES

A digitalis vilag megvaltoztatta a gyermekek tanuldsi €s kommunikacids szokdsait. Az
iskolanak nem az a feladata, hogy egyszeriien minél t6bb digitalis eszkozt hasznaljon, hanem

az, hogy megtanitsa a gyermekeket azok tudatos, biztonsagos €s értékteremtd hasznalatara.
A kovetkezd években ezért fontosnak tartom:
o adigitalis kompetencidk fejlesztését;
e apedagdgusok digitalis mdédszertani tdmogatasat;
o az informacidkritika fejlesztését;
o adigitalis biztonsag oktatasat;
¢ az online kommunikécid kultarajanak fejlesztését;
e a mesterséges intelligencia pedagégiai lehetdségeinek és veszélyeinek tudatos
kezelését.
Az innovaciot azonban csak akkor tartom értékesnek, ha valddi pedagdgiai problémara ad
valaszt.

A mesterséges intelligencia esetében szamolni kell a hasznosulas mellett a kockéazatokkal is.
Iskolakban fenntartassal lehet hasznalni. Felel6tlen hasznalata tobb Eomoly tarsadalmi,

gazdasagi €s biztonsagi vesz€lyt rejt magaban.
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XIV. VEZETESI ES SZERVEZETFEJLESZTESI KONCEPCIO

Vezet6ként harom alapelvet tekintek meghatarozonak:

e Kiszamithatésdg: a munkatarsaknak tudniuk kell, hogy milyen dontési és

kommunikaciés rendszerben dolgoznak.

e Alapja egy jol miik6do, hatékony, gyorsan reagdlé kommunikacids rendszer. A kréta

fejlesztésnek kdszonhetben — értesitési rendszer - ez jol mikkodik.

o Kovetkezetesség: a szabalyok mindenkire vonatkoznak, és a vezet6i dontéseknek

szakmailag indokolhatoknak kell lenniiik.

e Egyiittm{ikddés: a vezetd nem egyediil ,,mikddteti” az iskolat. A vezeto feladata az,
hogy olyan rendszert épitsen, amelyben minden munkatars megtalélja a sajat felel6sségi

és egytittmiikodési helyét.

o Es ami nagyon fontos emberi tényezd; egymds tisztelete. Tisztelet a tanuldk és

munkatarsak, kollégak felé.

A vezetésben fontosnak tartom a megfeleld feladatmegosztést, a vezet6i és munkak6zosségi

szintek egylittmiikddését, valamint a rendszeres szakmai visszacsatolast.
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XV. A MINOSEGFEJLESZTES RENDSZERE

A fejlesztési célokat mérhetévé kell tenni. A vezetési ciklus soran ezért évente attekintendének

tartom legalabb az alabbi teriileteket:

e tanulmanyi eredmények;

e kompetencia- €s egyéb mérési eredmények;
e hianyzasi adatok;

e lemorzsolddasi kockazatok;

e tovabbtanulasi eredmények;

e versenyeredmények;

e mivészeti eredmények;

¢ sporteredmények;

o sziil6i visszajelzések;

e tanuldi visszajelzések;

o pedagdgusok szakmai aktivitdsa.

Az adatok elemzése minden esetben fejlesztési dontéssel parosulna.

Mérés — elemzés — beavatkozis — visszamérés.

Ezt tekintem az intézményfejlesztés egyik alapvetd vezetési ciklusanak.
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XVI. NEGYEVES FEJLESZTESI UTEMTERV

2027/2028 — Megismereés, stabilizlas, kozds tervezés

részletes intézményi helyzetelemzés;

munkatarsi és partneri vélemények 6sszegyiijtése;
intézményi prioritasok meghatarozasa;

belsé kommunikacio fejlesztése;

mérési eredmények rendszerszintli elemzése;

a muvészeti és altalanos iskolai programok kapcsolatanak attekintése.

2028/2029 — Fejlesztési programok

tehetséggondozd mihelyek fejlesztése;
felzarkoztatasi rendszer erdsitése;
belsé tuddsmegosztas;

szakmai miihelyek;

sziiloi egytittmiikddés fejlesztése;

digitalis médszertani programok.

2029/2030 — Kitorési pontok

intézményi jo gyakorlatok rendszerezése;

Uj szakmai és kulturélis egyiittmiikodések;

miivészeti programok bdvitése;

palyazati és projektlehetdségek tudatosabb kihasznélésa;
az iskola szakmai arculatanak erésitése.

az addigi eredmények atfogd elemzése;

pedagogus-, sziil6- €s tanuldi visszajelzések;

fejlesztési célok feliilvizsgalata,

sziikséges korrekciok végrehajtasa.

2030/2031 — Fenntarthat6sag

eredmények Osszegzése;

jol miik6d6 programok intézményesitése;

ujabb fejlesztési ciklus elokészitése;

az iskola szakmai €s k6zdsségi arculatanak tovabbi erdsitése.
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XVIIL A VEZETESI PROGRAM KIEMELT CELJAI

A kovetkez6 ot évben az aldbbi mondatokat tekintem vezetdi programom legfontosabb

vallalasainak:

1. Minden gyermek szamara biztositani kivanom a fejlodés lehet6ségét.

2. A tehetséggondozast és a hatranykompenzaciot egyarant stratégiai feladatként kezelem.
3. Erdsiteni kivanom az altalanos iskolai és a miivészeti képzés szakmai egylittmiikodését.

4. Olyan pedagdguskozosséget kivanok tdmogatni, amelyben természetes a szakmai

egyiittmiikddés €s a tudasmegosztas.
5. Partneri kapcsolatot kivanok kialakitani a sziilokkel és Bocs kozosségével.

6. Az intézményi dontéseket atlathatd, kiszamithaté és szakmailag megalapozott médon

kivanom meghozni.

7. A hagyomanyok meg6rzése mellett nyitott leszek minden olyan Ujitasra, amely a gyermekek

fejlodését és az intézmény eredményességét szolgalja.
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XVIIL. ZARO GONDOLATOK

A Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola jovéjét olyan kozos
iigynek tekintem, amelyben a vezetdnek nem egyszeriien iranyitania kell, hanem k6zosséget

kell épitenie.

A féigazgato feladata véleményem szerint az, hogy vildgos irdnyt mutasson, biztositsa
a jogszerl ¢€s szakszerti miikodés feltételeit, képviselje az intézmény érdekeit, ugyanakkor

meghallgassa és bevonja mindazokat, akik az iskola mindennapjaiért dolgoznak.

A kovetkez6 6t évben olyan intézményért szeretnék dolgozni, amelyben a gyermekek
tudjak, hogy szamitanak; a sziilok tudjak, hogy szdmithatnak az iskolara; a pedagdgusok pedig
érzik, hogy szakmai munkajuknak értéke és megbecsiilése van. Hiszem, hogy a fejlédés nem

azzal kezdddik, hogy mindent megvaltoztatunk.

A fejlédés azzal kezdodik, hogy felismerjiik, mire lehet épiteni, mit kell megdrizni, és

hol van sziikség valtozasra.

A Koncz Jozsef Altalanos Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola mottdja: ,,A jovod itt
kezdddik.” Vezetoként azt szeretném elérni, hogy ez a mondat ne csupén az intézmény mottdja

legyen, hanem minden gyermek szdmara megtapasztalhatd valosag.

Olyan iskolat kivanok épiteni, ahonnan a tanulék nemcsak tudédssal, hanem

Onbizalommal, kozosségi élményekkel, értékekkel és a jovobe vetett hittel indulnak tovabb.

Béces, 2026. oktdber 15.

palyazé
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